Latvijas ilgtspéjigas atfistibas stratégija.
Scenariji 2030

1. levads

Seit piedavatie Latvijas attistibas scendriji ir viens no bitiskakajiem posmiem Latvijas ilgtspgjigas
attistibas stratégijas 2030 (LIAS) izstradé. Tie veidoti, pamatojoties uz iepriek$&jos izstrades
posmos apkopotajam idejam un gitajiem secinajumiem. Tadéjadi Sis zinojums ir logisks nakamais
solis stratégijas izstrades procesu kédé: ,pamatzinojums - prata vétras - dilemmas un dilemmu
koki - publiskie forumi un tematiskie seminari - Getri attistibas scenariji — stratégijas projekts”.

Stratégijas izstrades process aizsakas ar Pamatzinojuma izstradi, kur$ ieziméja stratégijas veido$anas
virzienus un uzstadija témas un jautajumus, kas bdtu jauzruna gala dokumenta. Ta meérkis bija
kalpot par ta saucamo ‘Zalo gramatu” (Green paper), proti, diskusiju tipa zinojumu, kas publiskots,
lai veicinatu debati un uzsaktu konsultaciju procesu par Pamatzinojuma uzstaditajiem jautajumiem.
Pamatzinojuma identificéta problematika tika paplasinata un padziinata Cetros analitiskajos
zinojumos. Pamatzinojuma un analitisko zinojumu identificétas un analizétas témas tika
apspriestas devinas prata vétras, kuru gaita tika noformulétas divdesmit stratégiskas dilemmas.
Stratégiskas dilemmas tika analizétas piecos publiskajos forumos un seSos tematiskajos
seminaros un 8T procesa rezultata tas tika savstarpéji sasaistitas dilemmu kokos. Dilemmu koki tika
izmantoti ka pamats Saja zinojuma piedavato attistibas scenariju formul&jumam.

S1 zinojuma mérkis ir piedavat &etras alternativas ilgtspéjigas attistibas idejas, kuras katra iezimé
atSkirigu attistibas celu un ieskicé atSkirigu parvaldibas, uznémeéjdarbibas un ekonomikas,
sabiedribas un izglitibas modeli.

2. Globalais konteksts — iespéjas un izaicinajumi

Eiropa un sabiedribas novecosanas

Eiropas valstis iedzivotaju mirstiba parsniedz dzimstibu, ka rezultata iedzivotaju skaits nepartraukti
samazinas un vidéjais vecums pieaug. Ja imigrantu plisma uz Eiropu strauji nepieaugs, no 2005.
lidz 2030. gadam Eiropas iedzivotaju skaits samazinasies par vairak neka 24 miljoniem
iedzivotaju, bet ekonomiski aktivo (no 15 I1dz 65 gadiem) — par 52 miljoniem. Izdevigs iepriek3&jo
paaudzu attiecibu sadalljums (ekonomiski akfivie iedzivotaji pret citiem) nodroSindja Eiropas
straujo ekonomikas izaugsmi péc 2. pasaules kara. Sobrid vidgjais Eiropas valstu iedzivotajs ir
ieverojami vecaks neka Azijas un Afrikas iedzivotajs, un ir paredzams, ka nakotné &7 atskiriba
pieaugs. Pieméram, 2005. gada ES valstis gada laika piedzima tikpat daudz bérnu, cik Indija se$as
dienas.

Ar Latvija iedzivotaju skaits turpina kristies, turklat Latvija atrodas viena no visstraujak
novecojoSiem Eiropas regioniem. P&c demografu aprékiniem, no 2005. lidz 2030. gadam Latvijas
iedzivotaju skaits samazinasies par 12,6%, un vidéjais vecums palielinasies. 2000.gada vecaks
par 65 gadiem bija katrs septitais Latvijas iedzivotajs, 2030.gada — katrs piektais.



Tiek prognozéts, ka Eiropas valstu nespéja parvarét iedzivotaju skaita samazinaSanos un
iedzivotaju novecoSanos izraisis Eiropas ekonomikas lejupslidi. Ta ka Eiropa nakamajam
paaudzém lielaka dala ienakumu bis jaatdod vecakajam paaudzém, kopéjie socialie izdevumi gan
ES, gan Latvija pieaugs, bet brivie l1dzekli patérinam samazinasies. Péc demografu prognozém
2030.gada apméram 57% Latvijas iedzivotaju bls arpus ekonomiski aktiva vecuma, tatad sociali
atkarigi no paréjiem. Salidzinajumam — Sodien tadi ir tikai 45%. Tas nozimé, ka Latvijai ir jadoma,
ka nakotné palielinat ekonomiski aktivo iedzivotaju Tpatsvaru, vai nu attistot mizizglitibas
programmas un nodroSinot, ka ekonomiski akfivais periods katra cilvéka dzivé ir péc iespéjas
ilgaks, vai veicinot ekonomiski aktivo iedzivotaju Tpatsvara pieaugumu ar imigracijas palidzibu, vai
ka citadi veicinot sabiedribas demografisko ilgtspéjibu.

Globalizacija un Azija

Arvien vairak valstis un pilsétas integréjas starptautiskas plismas — informacijas, tehnologiju,
kapitala, preCu un darba spéka - veidojot globalo ekonomiku, kuras apjomi arvien pieaug.
Prognozes liecina, ka globala ekonomika, ka arT valstu un pilsétu ekonomikas savstarpéja
sasaistitiba turpinds pieaugt. Savstarpéja sasaistitiba ne tikai palielina nacionalo ekonomiku
ievainojamibu pret dazadam krizém citas pasaules vietas, bet arl sniedz jaunas izaugsmes
lespéjas. Latvijas attistiba liela méra bus atkariga no vietgjo uznémumu un cilvékkapitala
starptautiskas konkurétspéjas. Tas attiecas ne tikai uz Latvijas uznémumu konkurenci par noieta
tirgu, bet ari, pieméram, uz izglitibas iestazu konkurenci par studentiem. Neizbégama Latvijas
integracija globalajas pllismas nozimé, ka Latvijas izglitibas iestadém, TpaSi augstskolam un
universitatém, bls jakonkuré ne tik daudz sava starpa ka ar citam Eiropas un pat pasaules
universitatem un augstskolam.

Arvien pieaugo$ajos globalizacijas apstaklos Azija ir Kluvusi par vislielako ieguvéju, tas izaugsmes
tempi ir gandriz piecas reizes lielaki salidzinajuma ar Eiropu. Eiropas Patentu birojs paredz, ka
2050. gada Indijas un Kinas iek§zemes kopprodukts bas par 30% lielaks neka Eiropai un ASV
kopa. Nakotné pasaules §eopolitka dominés Azijas valstis. Gan ES, gan Indija un Kina savu
konkurétspéju saista ar zinaSanu ekonomiku, kura liela loma ir atvéléta dabas zinatném un
tehnologijam. Tomér prognozes liecina, ka I1dz 2020. gadam arT nakotnes tehnologijas (nano, bio-
un informacijas tehnologiju konvergence) Kina un Indija bls spéjigas ieviest atrak neka
Austrumeiropa, arT Latvija.

Migracija un dzives veidu konflikti

Pieaug to imigrantu skaits (lielakoties Ziemelafrikas un Tuvo Austrumu iedzivotaji), kuri dodas
labakas dzives meklgjumos uz Eiropu, tomér to skaits ir nepietieckams, lai mazinatu sabiedribas
noveco$anas problémas. Arvien vairak pieaug starptautiska konkurence par talantigiem jeb augsti
kvalificétiem migrantiem, kuri misdienu ekonomika ir batisks pilsétu un valstu konkurétspéjas
pamats. Pieméram, ASV 20. gs. 90. gados ieviesa atvértaku imigracijas politku neka Eiropa
cilvekiem ar augstam profesionalam prasmém, un turp devas daudz talantigu imigrantu, kuri radija
veiksmigus, inovativus, globali orientétus uznémumus (pieméram, Google). Savukart, Latvija 2004.
un 2005. gada augstako izglitibu ieguva 49 976 iedzivotaji, no kuriem stradat uz citam valstim
devas 8 800 jeb 18%. Latvija, tatad, Sobrid nevis piesaista ,talantus” no arpuses, bet gan kalpo ka
smadzenu ,donors”.

Btisks arvalstu darbaspéeka piesaistes priekSnosacijums ir sabiedribas atvértiba un tolerance pret
citam kultdram un dzivesveidiem. Kopenhagena, Londona, Amsterdama un citas pilsétas, kuras
izveidojusas lielas imigrantu kopienas, nereti sastopas ar konfliktiem starp imigrantu kopienam un



citam iedzivotaju grupam. Pétjumi liecina, ka Latvijas sabiedriba nav atvérta imigrantiem, jo 66%
iedzivotaju vélas, lai kaukazieSi, kinieSi, afrikani un kurdi netiktu ielaisti valsti vispar vai ar
iebrauktu tikai Tslaicigi. Tomér, ja pieaugs imigracijas tempi Latvija, tad arvien svarigaka loma bas
sabiedribas spé&jam pienemt atskirigu socialo grupu dzives veidu, lai veidotu saliedétu sabiedribu.

Klimata izmainas

Kop$ 1990. gada pasaulé ir bijusas 10 no pédéjo pagajusa gadsimta karstakajam vasaram. Arvien
pieaug liela sausuma periodi, karstuma svelmes, spécigas Vvétras, ugunsgréki, ka art plidi. Klimata
izmainu izraisitas sekas rada arvien lielaku dabas postijumos cietuso skaitu. Pieméram, laika
posma no 2000. lidz 2004. gadam pasaulé ar laika apstakliem saistitajos dabas postijumos cieta
1,519 miljardi iedzivotaju, kas ir par 9,6% vairak neka 20. gs. 80. gados. Pieaug arT pasaules
ekonomikas izmaksas, ko rada biezaki un bargaki ar laika apstakliem saistitie dabas postijumi.
Tikai 2005. gada vien $adas izmaksas veidoja ap 180 miljardiem ASV dolaru un gandriz sasniedza
kopéjas 20. gs. 80. gadu izmaksas. Lai gan klimata izmainu sekas visvairak skaruas Azijas un
ASV iedzivotajus, tas arvien vairak izjat arT Eiropas iedzivotaji. Eiropa turpina pieaugt plidu un
shiega vétru skaits un tas klst postosakas.

ArT nakotnes prognozes attieciba uz klimata izmainam ir pesimistiskas, t.i., ja turpinasies lidzSin€&jie
oglekla dioksida (CO2) (77% no gaisa piesarnojuma) iepludes un uzkraSanas pieauguma tempi
atmosfeéra, tad $aja gadsimta gaisa temperatira var pieaugt par 5,8 celsija gradiem, kas ir 10
reizes vairak neka iepriek$gja gadsimta. Sadas dramatiskas (vai krasas) izmainas var radit |oti
strauju, ar laika apstakliem saistitu dabas postijumu skaita pieaugumu, ka rezultata katastrofali
pieaugs bojagajuso un cietuSo skaits, turklat klimata izmainu radito seku izmaksas pieaugs [1dz pat
20% gada no pasaules IKP.

3. Scenariju metode un tas pielietojums stratégiskaja planosana

llgtspéjigas attistibas stratégijas veidoSanai tika izmantota scenariju pieeja. Metodes pamatlicéjs
Hermanis Kans (Herman Khan) 1967.gada piedavaja vairakus nakotnes scenarijus, lai liktu
cilvekiem padomat par to, ko vini pienéma par neiedomajamu — kas notiktu, ja pasaulé saktos
atomkars. Vin$ uzsvéra, ka stratégiskds domasanas pamata ir spéja domat par neiedomajamo jeb
paplasdinat savas domasanas horizontu.! (Kleiner, 1999). Septindesmitajos un astondesmitajos
gados Kana idejas talak attistija korporacijas Royal Duch/Shell stratégi ar Pjéru Vaku (Pierre
Wack) priek$gala. Sodien scenarijus pladi izmanto ne vien biznesa pasaulg, bet ari pilsétu, valstu
un starptautisko organizaciju stratégiju izstrade.

Lai izskaidrotu scenariju veidoSanas metodes specifiku un priekSrocibas, to parasti salidzina ar
otru popularako nakotnes plano$anas metodi — prognozéSanu (forcasting). Bitiskaka atSkirba
starp abam metodém ir izpratné par to, kas ir nakotne. Veidojot prognozes, tiek pienemts, ka
pastav viena nakotne. Prognozes mérkis ir, izmantojot pagatnes un tagadnes datus, péc iespéjas
precizak paredzet, kada bls nakotne un, izejot no ta, savlaicigi izvéléties attiecigu ricibas planu.
Tadéjadi tiek pienemts, ka nakotne ir jau saméra noteikta un mums atliek tai péc iespéjas efektivak
pieméroties. Tas, ka mums nav pieejama pilniga informacija par nakotni, tiek uztverts ka
bitiskakais planoSanas trokums. Pretéji prognozéSanai, scenariju metode uztver nakotnes
nenoteiktibu nevis ka trikumu, bet gan ka priekSrocibu. TieSi nakotnes nenoteiktiba ir tas, kas

! Kliener, Art (2000) “Doing scenarios — scenarios can help predict the future”, BNET.com.



pielauj masu ricibas brivibu veidot tadu nakotni, kadu més vélamies. Ja mums bitu pieejama
pilniga informacija par to, kada bds nakotne, tad zustu pamats jebkadai mérktiecigai ricibai.
Nakotne nav paredzama, tapéc Sodiena pastav vairdkas iespéjamas nakotnes.2 Scenariji ir stasti
par iespéjamam nakotném. Scenariju mérkis nav prognozét, ka bis, bet drizak ieskicét nakotnes
attistibas robeZas. Tie ir bavéti, analiz&jot socialo, politisko, ekonomisko un vides procesu
kopsakaribas. Labi uzrakstiti scenariji izaicina lasitaja pienémumus un paplasina iztéles robezas.
Vienlidz batiska scenariju metodes priekSrociba ir ta, ka, formulgjot nevis vienu, bet vairakus
skatTjumus, scenariji var kalpot par pamatu diskusijai par vélamo un iesp&jamo attistibu un rada
platformu, uz kuras veidot socialo vieno$anos par kopigu nakotnes redzéjumu.

Kiss Vanderheidens (Kees van der Heijden) izSkir vairakus scenariju veidus — uz noteiktu mérki
orientétos scenarijus (pieméram, kadi ir veidi, lai parspétu masu galveno konkurentu vai attiritu
piesarnotu upi?), krizes scenarijus (pieméram, ka mazie gramatu tirgotaji var sacensties ar
amazon.com?) un uz izpéti un vienoSanos orientéti scenariji (pieméram, kadas ir noteiktas
organizacijas vai valsts nakotnes attistibas iespéjas?). Uz izpéti un vieno$anos orientéti scenariji
tiek veidoti gadijumos, kad nakotnes attistiba ir atkariga no liela skaita socialo agentu un kad
attistibas faktoru savstarpéjas sakaribas ir sarezgitas un griiti saprotamas. Saja stratégija scenariji
tiek izmantoti, lai nosaciti veidotu sabiedribas vienoSanos par vélamo un iesp€jamo Latvijas valsts
nakotni.

Savukart, 8a scenariju veida ietvaros var noSkirt divas scenariju veido$anas pieejas. Pirma ir
vélamo-nevélamo scenariju pieeja un otra ir kontrast-scenariju pieeja. Pirmaja gadijuma tiek
ieziméta pesimistiska un optimistiska nakotnes attistiba un realais skatijums veidojas ka
kombinacija starp pesimistisko un optimistisko. Pieméram, nesen tapusais Pasaules ekonomikas
foruma (World Economic Forum) raditais Krievijas attistibas redz&ums ir tipisks vélamo-nevélamo
scenariju piemérs?. Sakotnéji tika identificétas paris galvenas attistibas asis jeb kritiskas izvéles, no
kuram batiski atkarigs nakotnes redzéjums: 1) Vai Krievija spés izveidot legitimu un efektivu valsts
parvaldi?; 2) Un vai Krievija spés diversificet ekonomiku, nemot véra tai pieejamos
energoresursus?. Izejot no Siem diviem jautajumiem, tika izveidoti tris scenariji. Pirmais, ,Naftas
Lasta” jeb pesimistiskais scenarijs paredz, ka Krievija turpinas konservativi palauties uz dabas
resursu rezervém, ignoréjot nepiecieS8amas institucionalas reformas. Otrais, ,llga Cela” scenarijs
jeb jauktais scenarijs paredz, ka vidéji konservativa valdiba iegulda energo infrastruktdra. TreSais,
,Atdzim8anas” jeb pozitivais scenarijs paredz ievérojamas institucionalas reformas, kuru rezultata
uzlabojas ekonomiskie, socialie un politiskie apstakli Krievija.

Atskiriba no vélamo-nevélamo scenariju pieejas kontrast-scenariju gadijuma tiek izveidotas
vairakas vienlidz iesp&jamas un vélamas nakotnes. Pieméram, Singapdras valsts parvalde kop$
1995.gada periodiski veido valsts attistibas scenarijus. 2005.gada, skatoties uz 2020.gadu,
Singapdras valsts parvaldes administracija ieziméja tris atSkirigus redzejumus: 1) ,Globala
Sabiedriba” - scenarijs, kura globala vide ir saméra sabalanséta, Singaplra konkuré ar citam
valstim par globalas ekonomikas centra statusu, pieaug starptautiskais spiediens ieviest socialas
garantijas un talantigie singaparieSi sevi uzskata par globalas pasaules pilsoniem; 2) ,Augsa-Leja”
- scenarijs, kura globala vide ir nestabila un notiek nemitigas sadursmes starp Islama un Rietumu
civilizacijam, ASV un Kina konkuré par pasaules ietekmi un Azijas valstis nav vienotas un pieslejas
vienai vai otrai pusei, Singapara ir stipras vietéjas kopienas, bet vietgjie talanti izbrauc stradat uz
citam valstim; 3) ,Azijas Apskaviens” — scenarijs, kura Kina un Indija ir kluvusas par batiskakajiem

? Tibbs, Hardin (2000) ,,Making the Future Visible: Psychology, Scenarios, and Strategy”, Global Business
Network (March 2000).
? Russia and the World: Scenarios to 2025 (2006), World Economic Forum, www.weforum.com.



globalas ekonomikas spélétajiem un Singaplra pieslienas S$ai aliansei, saasinas sociala
nevienlidziba un $kirtne starp vecajiem un jaunajiem, vietgjiem un arzemniekiem, Azijas talanti
nodroSina Singapiras konkurétspgju.* Katram no Siem scenarijiem ir savas labas un sliktas puses.
Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas idz 2030.gadam scenariju veido$ana arf tika izmantota
kontrast-scenariju pieeja, méginot ieskicét Cetras vienlidz iespéjamas nakotnes attistibas versijas
un izvértét ar tam saistitos ieguvumus un izmaksas.

4. Cetri attistibas scenariji

Ka batiskakas  atfistibas  asis
tematiskajos seminaros un
sabiedriskajos forumos tika izvirziti divi
kritériji: resursu centralizacijas pakape,
kur no vienas puses resursi tiek
centralizéti, bet no otras - izkliedéti, un
sociala liguma slédzéjpuses, kur no
vienas puses tiek slégta vienoSanas
starp individu un valsti, bet otras -
vienoSanas starp socialajam kopienam
jeb grupam. Balstoties uz $im divam
attistibas asim, tika izvirzitas Cetras
alternativas ilgtspéjigas attistibas idejas,
kuras iezimé atSkirigu attistibas celu un
leskicé  atSkirigu valsts  parvaldes,
ekonomikas un izglitibas modeli — Stipra
un efektiva valsts parvalde, Lieli sekmigi
uznémumi, Aktiva pilsoniska sabiedriba,
Sabiedrisko pakalpojumu sniedze&j.

resursu/varas
centralizacija
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starp ~ ¥ socialam
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sabiedriba pakalpojumu
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* National Scenarios for 2025 (2005), Public Service Division of Singapore, www.psd.gov.sg.



Scenarijs A: Stipra un efektiva valsts parvalde - Inovaciju Centrs. ,Latvija ka
Singapiira”.

Parvaldiba

Augsti nodokli. Centralizéta sistéma. Planveidiga, valsts parvaldes vadita attistiba. Ar politiku nodarbojas tikai
profesionali. Valsts parvaldé strada eksperti. Liels birokratiskais aparats. Teorija — galvenais politikas veidoSanas
instruments. Valsts nodroSinata labkiajiba visiem pilsoniem. Filozofija: Es maksaju nodoklus un valsts par mani gada.

Valsts parvalde ir viens no batiskakajiem attistibas virzitajiem. Valsts resursi tiek sadaltti
centralizeti un vairums jautajumu tiek izlemti nacionalaja liment. Valsts uznemas pilnigu atbildibu
ne tikai par visu pilsonu labklajibu, bet arT par daZzadu problému risinasanu, tai skaita par globala
klimata izmainam. Galvenas politikas veidoSanas institicijas ir nozaru ministrijas, kurds tiek
iesaistiti profesionali attiecigas nozares ierédni. Politikas planoSanas parraudzibai tiek izveidota
Planosanas ministrija, kas izstrada savstarpgji integrétas un detalizétas stratégijas un planus.
Birokratiskais aparats ir liels, bet, pateicoties konkurétspéjigam atalgojumam un socialajam
garantijam, ir spéjigs piesaistit kvalificétus specialistus. Ar politiku nodarbojas galvenokart
profesionali politiki un birokrati. Sabiedriskas organizacijas politikas veidoSana iesaistas vienigi
krizes gadijumos, lai izgaismotu valsts parvaldes ekspertu pielaistas planoSanas kltdas. Politikas
implementacija tiek nodroSinata ar efektivu ekonomisko sankciju sistému un pardomatam publisko
attiecibu kampanam. Izglitibas ministrija un Kultliras ministrija veido kultdrpolitiku, kuras mérkis ir
nodro$inat vértlou un prakSu vienotibu. Deviantas socialas grupas (etniskas, religiskas,
lingvistiskas, dzimuma) atrodas Integracijas ministrijas parvaldiba, kuras uzdevums ir tuvinat $is
kultdras vienotajai latvieSu kultdrai.

Uznémeéjdarbiba un ekonomika

Uz talantiem un izcilibu orientéta konkurétspéja. Valsts atbalsts zinatniskajam inovacijam. Specializacija kdda Saura
attistibas nozaré, pieméram augstajas tehnologijas. Uzsvars uz jauno produktu prototipu radiSanu. Filozofija:
Ekonomiskas attistibas pamata ir tehnologiju attrstiba.

Ekonomikas galvenais dzinulis ir augsto tehnologiju attistiba. Jau piecpadsmit gadus valsts
mérktiecigi investé atseviSkas perspektivas augsto tehnologiju nozarés, Tpasi atbalstot pétniecibu
un inovativu produktu prototipu izstradi. Tiek izveidotas vairakas zinatniskas pétniecibas
laboratorijas, kuras, lai efektivak sadarbotos sava starpa, parcelas uz Lédmani, kur pamazam
izveidojas viens no labakajiem inovativo biotehnologiju un radiacijas kimijas pétniecibas centriem
Eiropa. Vairakas arvalstu kompanijas, kas specializéjas biotehnologijas, Lédmané izveido savas
izpétes un attistibas laboratorijas, kuras Latvijas un arvalstu specialisti rada jaunu produktu un
pakalpojumu prototipus. Pétniecibas uzpémumu koncentracija veicina Latvijas ekonomisko
izaugsmi. No vienas puses, veidojas tirgus uznémumiem, kuri apkalpo pétniecibas centros
stradajoSos. No otras puses, pétniecibas centru raditas tehnologijas un zinaSanas parnem
uznémumi, kas nav tiesi saistiti ar biotehnologijam un radiacijas kimiju, tadéjadi atkartojot Somijas



attistibas celu divdesmita gadsimta devindesmito gadu sakuma, kad tolaik inovativas informacijas
tehnologijas uznémumu raditos risinajumus veiksmigi izmantoja somu metalapstrades uznémumi.

Cilvéks un sabiedriba
Izglitiba uzsvars uz zindSanam. Izglitibas sistémas mérkis — péc iespéjas agrak identificét un attistit talantus. Viens
augsta ranga pétniecibas centrs. Filozofija: Cilvéks, kas ir lojals valstij un specialists sava nozaré.

Vidéjais Latvijas iedzivotajs vairuma dzives sféru uzticas specialistu viedoklim un palaujas uz
valsts iestazu kompetenci. Gimene, radinieki un draugi tiek minimali izmantoti ikdienas problému
risinaSana. Bernus audzina bérnudarza un pamatskolu pedagogi, par vecakiem cilvekiem rapéjas
profesionali socialas apripes darbinieki, par sabiedrisko kartlou gada valsts policija. Pateicoties
veiksmigai izglitibas un kultiras politikai, pastav saméra liela vienpratiba par galvenajam vértibam
un pareizajam praksém. Etniska, religiska un dzivesstila daudzveidiba tiek mérktiecigi mazinata, lai
nodroSinatu saliedétu un vienotu sabiedribu.

Izglitibas sistéma dominé ideologija: ,mazs skaits talantu var radit lielas nebijusas iespéjas visai
sabiedribai“. Viens no pamatskolu un vidusskolu batiskakajiem uzdevumiem ir péc iespéjas agrak
atlastt spéjigakos skolénus un veicinat vinu izaugsmi. MlZzizglitiba netiek uzskatita par prioritaru.
Sabiedribas noveco$anas probléma tiek risinata nevis palielinot ekonomiski aktivo iedzivotaju
skaitu, bet gan investéjot pasu talantigako iedzivotaju produktivitate. lzglitibas kvalitate tiek
nodroSinata ar valsts izglitibas standartu palidzibu, kuru ievieSanu praksé nodroSina lzglitibas
standartu inspekcija. Augstakas izglitibas iestades piedava valsts méroga kvalitativu augstako
izgltibu, tomér kvalitates zina nespéj konkurét ar Eiropas labakajam universitatém, jo nespéj
piesaistit pietieckamu skaitu augsti kvalificétu pasniedzeju un ieinteresétu studentu. Iznémums ir
Ledmanes universitate, kas izveidojusies uz Lédmanes zinatniski pétniecisko centru apvienibas
bazes. Ta sagatavo starptautiski atzitus talantus biotehnologija un kimija, ka ari piesaista
pasniedzéjus un studentus no daudzam Eiropas, Krievijas un Azijas valstim. Pateicoties
universitatei, pétniecibas centriem un tos apkalpojoSiem uznémumiem, Lédmane attistas ne tikai
ka vieta, kur stradat, bet arT ka vieta, kur dzivot.

PriekSnosacijumi, riski un socialas izmaksas

PriekSnosacijumi - efektiva un profesionala valsts parvalde un sabiedribas uzticiba valstij. Socialas izmaksas —
individualas brivibas upuréSana efektivitates un stabilitates varda. Riski - sociala noslano$anas uz izglitibas pamata;
urbanizacijas problémas Riga.

Varas un resursu centralizacija nenoliedzami nozimé ierobezotu individualo brivibu. Sis scenarijs
paredz, ka katrs Latvijas iedzivotajs lielu savu resursu dalu nodod specialistu riciba un lauj
specialistiem $0s resursus centralizéti sadalit. Sads scenarijs prasa uzskatu un dzivesveidu
daZadibas upuréSanu kontrolétas un iesp&jami straujas attistibas laba.

Lai resursu un varas centralizacija batu ilgstpéjiga, ir nepiecieSama efektiva valsts parvalde un
sabiedriba, kura tic Sai efektivitatei. UzticeSanas un efektivitate Seit ir savstarpéji saistiti. Ja valsts
parvalde nespéj efektivi apsaimniekot tai uzticétos resursus, td neizbégami zaudé sabiedribas
uzticibu. Ja sabiedriba neuzticas valsts parvaldei, iedzivotaji un uznéméji mégina izvairities no
nodoklu maksasanas jeb ietekmét specialistu lémumus korupcijas celd. Rezultata valsts nespéj
ievakt nepiecieSamos resursus valsts politikas TstenoSanai un nespéj pienemt objektivi labakos
lemumus, kas noved pie vél neefektivakas valsts politikas.



Izglitibas sisteéma, kuras mérkis ir atfistit izcillbu, neizbégami kalpo par socialas noslano$anas
mehanismu, t.i. mehanismu, ar kura palidzibu sabiedriba tiek sadalita hierarhiskos socialajos
slanos. Lai savlaicigi identificEtu potencialos talantus, jau pamatskola bémi tiek klasificéti spgjigos
un mazak spéjigos, un turpmakaja izglitibas procesa spéjigie sanem lielaku resursu dalu, ka
mazak spéjigie. Tadejadi bérnam, kurs tiek klasificets ka mazak spéjigs, klust arvien gritak un
gratak ieklat spéjigo kategorija.

Scenarijs C: Sekmigi lielie uzpémumi. ,Latvija ka Italija”

Uznémeéjdarbiba un ekonomika
ledzivotaju labklajiba atkariga no piederibas ekonomiskam grupéjumam. Uznémumi nodroSina pensiju fondus,
bérnudarzus, skolas, kultdras iestades utt. Uz viet&jiem un arvalstu lielajiem uznémumiem orientéta konkurétspéja.

Latvijas ekonomiskas izaugsmes pamata ir lieli nacionalie uznémumi — Valmieras Stikla Skiedras
ripnica, Liepajas Metalurgs, Livonijas piena kombinats, Latvijas Finieris, Air Baltic u.c., — kas,
pateicoties valsts atbalstam, spéj konkurét arT arvalstu tirgos. Vienlaikus valsts piesaista arvalstu
starptautiskas  korporacijas, piedavajot nodoklu atlaides un nodroSinot infrastruktlras
priekSrocibas. Tapéc Latvija savas razotnes izvieto arl atseviSkas starptautiskas korporacijas —
Ryan Air, Nokia, IBM u.c. Nacionalie uznémumi un globalo korporaciju filiales nodroSina stabilas
darbavietas lielakajai dalai Latvijas iedzivotaju un ieved zemas un vidgjas kvalifikacijas darbaspéku
no citam valstim.

Mazo un vidéjo uznémumu Tpatsvars ekonomika ir visai neliels. Galvenokart visi mazie uznémumi
ir formali vai neformali saistiti ar kadu no lielajam korporacijam. Batisku lomu uznéméjdarbibas
uzsakSana spélé neformalie socialie tikli un uznéméja spéja pietuvinaties kadam no ekonomiskas
varas centriem.

Cilvéks un sabiedriba
Izglitibas sistémas mérkis ir sagatavot vietéjiem uznémumiem piemérotu darbaspéku. Vajas valsts skolas, labas bet
dargas privatskolas. Filantropijas kultdra. Filozofija: Cilveks, kur§ vai nu gada par citiem, vai arf [auj, lai par vipu gada.

Lielaka dala Latvijas iedzivotaju strada kada no lielajem uznémumiem. Daudzos uznémumos
izveidojas spéciga korporativa kultlra, kur darbinieki izjit uznémumu ka lielu gimeni” un visas
sadzives vajadzibas karto uznémuma iekSiené - pusdieno vietéja édnica, izklaidgjas uznémuma
pasakumos, bérnus uztic uznémuma bérnudarzam, dzivo uznémuma nodroSinatos dzivojamos
kompleksos u.tml. Pavisam ierasta ir situacija, ka viena uznémuma strada gimenes locekli vairakas
paaudzes. Katra cilvéka vertibu sistéma ir ciesi saistita ar vina darbavietas korporativas kultdras
vertibam.

Izglitibas sistéma sastav no valsts skolam un privatajam skolam. Valsts skolas ir pieejamas visiem,
bet tam raksturiga zema kvalitate. Privatas skolas spéj piesaistit kvalificétus pasniedzejus, bet ir
pieejamas tikai tiem, kuru riciba ir finansu vai socidlais kapitals, t.i. maksatspéjigajiem vai tiem, kas
pieder kadam no ekonomiskajiem grup&jumiem. Vislabak finansétas privatas skolas ir ciesi



saistitas ar kadu no lielajiem uznémumiem un pieméro izglitibas programmu attieciga uznémuma
vajadzibam. Lidz ar to Latvija izveidojas uz viet&jiem uznémumiem orientéts darba tirgus.

PriekSnosacijumi, riski un socialas izmaksas
Priek$nosacijumi - filantropijas jeb ,krusttéva“ kultira. lespéjama atseviSku sabiedribas daju sociala neaizsargatiba.
Apgritinata mazo un vidgjo uznémumu attistiba. Augsti kvalificéto aizpli$ana uz citam valstim.

Viens no bitiskakajiem priekSnosacijumiem ir ekonomiskas elites sociala atbildiba jeb ,krusttéva”
kultdra, t.i. situacija, kura tie, kuru rokas koncentréjas ekonomiskais kapitals, ripéjas par paréjo
sabiedribu. No ta izrietoSais batiskakais risks ir, ka ekonomiska elite ripéjas tikai par Sauru
sabiedribas dalu, kamér paréja sabiedriba ir sociali neaizsargata, jo, sapllstot politiskajai un
ekonomiskajai varai, pietrukst politiska mehanisma, ar kura palidzibu situaciju varétu mainit.
Vienmérigas regionalas attistibas politika, kura palaujas uz lielo uzpémumu atbalstu, riské kit
nevienmériga. Ta rezultatad varétu izveidoties atseviski ekonomiski attistiti regioni un atseviski
nabadzigi un sociali neaizsargati regioni, kuros neviens no lielajiem uznémumiem nebdtu gatavs
investét.

Apstaklos, kad lielie uznémumi liela méra ietekmé valsts politiku, valsts parvalde tiek neizbégami
izmantota ka tirgus protekcionisma mehanisms. No viens puses, tas lauj aizsargat viet&jo
uznéméju intereses pret arvalstu uznémejiem, bet no otras puses, tas samazina konkurenci vietéja
ekonomika un apgratina jaunu uznémumu rasanos. Ta ka esoSajiem lielajiem uznémumiem ir
valsts parvaldes nodroSinatas priekSrocibas, mazajiem un vid&jiem uzpémumiem ir gratak
konkurét. Tadéjadi pastav risks, ka jaunie uznéméji izvélésies savus uznémumus dibinat nevis
Latvija, bet citas valsts.

Uz vietéja darba tirgu orientéta izglitibas politika bas ilgtspgjiga vienigi tad, ja viet&jie uznémumi
spés piedavat ar citu ES valstu uznémumiem konkurétspéjigas algas un karjeras iespéjas. Pretéja
gadijuma pastav risks, ka vairums Latvija izglttoto jaunieSu dosies meklét darbu citas valstis.

Scenirijs B: Sabiedriskie pakalpojumu sniedzéji. ,,Latvija ka Sveice”.

Parvaldiba

Varas un resursu decentralizacija. Funkcionalais federalisms. Funkcionali Savstarpéji Konkuréjo$i Sabiedrisko
Pakalpojumu Sniedzéji (,paksni’). ,Paksni” tiek parvalditi ka akciju sabiedribas. Biitiskakie Iémumi tiek piepemti
referenduma. No ‘paks$na” var izstaties un iestaties cita. Ar politiku nodarbojas katrs iedzivotajs. Filozofija: Es pats varu
nokartot savu dzivi.

Sabiedribas neuzticiba valsts parvaldei un esoSajai politiskajai sistémai noved pie situacijas, kura
tiek radikali izmaintta administrativa sistéma un ieviests t& saucamais funkcionalais federalisms®.
Ta ietvaros lielu dalu nacionalas valdibas un pasSvaldibu funkciju parnem Savstarpgji Konkuréjosi

> Seit izmantotas ekonomista Bruno Frey idejas par funkcionalam savstarpgji parklajosam un konkurgjosam
jurisdikcijam (Functional, Overlapping and Competing Jurisdictions — FOCJ) (Frey & Eichenberger
2006).



Sabiedrisko Pakalpojumu Sniedzéji (SKSPS) (tauta saukti par ,pakSniem”), kuri specializéjas
atseviskos pakalpojumu veidos. Katrs pilsonis nodoklus maksa nevis nacionalajai valdibai vai
paSvaldibai, bet gan virknei ,pak$nu”, kurus pilsonis pats izvélas un no kuriem katrs sniedz noteiktu
sabiedrisku pakalpojumu. Pamatizglitibu, k& sabiedrisku pakalpojumu, piedava vairaki ,paksni.
Katrs iedzivotajs var izmantot jebkura pakSna piedavatos pakalpojumus, bet savus nodoklus
novirzit tam paksnim, kur$ vinaprat piedava vislabako pakalpojumu. Atkariba no funkcijas atsevisks
,paksnis” var ietvert tikai nelielu sabiedribas dalu, vienu regionu, visu naciju vai pat vairakas
nacijas. ,Paksni” tiek parvalditi ka akciju sabiedribas, kur visiem akcionariem pieder vienadas
dalas. IkdieniSku lémumu pienem$anai katra ,pakSna” biedri (jeb akcionari) ievél valdi, bet
butiskakie 1émumi (pieméram, par maksdjamo nodoklu likmju izmainam un to izlietojumu) tiek
pienemta referendumu veida. Ja kads ,pak$na“ biedrs nav apmierinats ar sniegto pakalpojumu,
vins var jebkura laika izstaties no attieciga ,pak$na” un iestaties cita. Ja vairums kada ,paksna”
biedru nav apmierinati ar ta sniegto pakalpojumu, vini var parvélét ,paksSna” vadibu vai ierosinat
grozijumus resursu sadalé.

Nacionali konstitucionala Iiment tiek noteikts, kadu funkciju ,paksSnos” ir jaiestajas katram pilsonim
obligati un kados ,pak3nos” var iestaties brivpratigi. Pieméram, lai nodroSinatu, ka pamatizglitibu
atbalsta arf cilveki, kuriem nav bérnu, nacionala limen tiek noteikts, ka katram pilsonim ir jaizvélas
un jamaksa nodokli vismaz vienam pamatizglitibas ,paksnim”, savukart jebkursS var izvéléties, vai
maksat vai nemaksat nodoklus ,paksnim®, kas subsidé lauksaimniecibu vai kadu citu ekonomikas
nozari. Nacionala [imen tiek noteikts, ka katram pilsonim jaatbalsta kultdra, izglitiba, labklajiba utt.,
bet katrs pats var izvéléties, ka tiesi to darit. Pieméram, tiek noteikts, ka katram pilsonim jabat
iesaistitam vismaz viena kultdras ,paksni”, bet katrs pats var izvéléties, vai iesaistities ,paksnt’,
kas organizé LatvieSu dziesmu un deju svétkus, ,paksni”, kas nodrosina bezmaksas distancu
slepoSanas trases visa Latvijas teritorija, vai ,paksni”, kas ce| hinduistu templi Gaizinkalna.
,Paksnu” sistémas rezultata Latvija izveidojas daudzveidiga, elastiga, akiiva, decentralizéta un vaji
kontrolgjama institucionala vide.

Uznémeéjdarbiba un ekonomika
Uz uznéméjdarbibu orientéta konkurétspéja. Kvalificéts, uz darba tirgus vajadzibam reagéjo$s darba spéks. Latvija ka
ideala vieta, kur uzsakt uznémumu.

Latvija izveidojas uznéméjdarbibas vide, kas ir labvéliga jaunam idejam un rado$am ideju
kombinacijam. Latvija tiek uzskatita ka ideala starta vieta ne tikai viet&jai bet ar starptautiskai
uznéméjdarbibai. Vairums Latvijas iedzivotaju ir tieSi saistiti ar kadu mazu vai vidéju uznémumu
vai nu ka Tpasnieki vai vaditaji. Uznéméjs, kur$ pieredzéjis bankrotu, tiek uzskatits par uzticamaku
un zinoSaku neka tads, kur§ nekad nav nodarbojies ar uznéméjdarbibu.

Latvija klUst TpaSi atpazistama ar augsta limena profesionali tehniskajam skolam un Iidz ar to art ar
kvalificétu un konkurétspéjigu darbaspéku. Daudzi citvalstu uznéméji izvélas dibinat savus
uznémumus tiesi Latvija. Pateicoties ,pakSnu“ sistémai Latvija tirgus darbojas maksimali efektivi.
Visas tirgus nepilnibas tiek novérstas ar ,pakSnu“ palidzibu. Pieméram, kad paris gadus péc
Latvijas Pasta privatizacijas, jaunie TpaSnieki slédz mazas lauku pasta nodalas, novadu iedzivotdji
izveido ,Jauku pasta paksni“, kurs nodroSina pasta pakalpojumus arpus lielajam pilsétam. Lidzigi
tiek risinatas art atkritumu SkiroSanas problémas — atseviskus sadzives pre¢u iepakojumu veidus
savac un parstrada komerciali uznémumi, bet paréjo nerentablo iepakojumu savak$anu un
parstradi organizé ,atkritumu paksnis®.
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Cilveks un sabiedriba
ledzivotaja labklajiba ir atkariga no ta, cik efektivi darbojas vipa ,paks$ni”. Izglitibas mérkis ir attistit prasmes un
iemanas. Uzsvars uz praktiskumu. Filozofija: Uznémigs un aktivs cilveks, kur§ spéj apvienoties ar lidzigi domajoSiem.

Katrs cilvéks ievérojamu dalu sava laika velta darbibai dazados ,paksnos”. Vislabak dzivo tie, kuri
spéj adekvati izvertét ,pakSnu” piedavajumu un ietekmét to darbibu atbilstosi savam interesem.
Cilvekam ir jabat uznémigam, akfivam un komunikablam, ka ar spéjigam elastigi pieméroties
mainigiem apstakliem. Ir ierasts, ka katrs cilvéks dzives gaita iegst vairakas izglitibas un nomaina
vairakas profesijas. Augsta vérté ir daudzpusigums un originalitate. Padzilinatas zind$anas un
ievérojama pieredze kada sféra tiek vértetas zemak neka viduvéjas zinaSanas un neliela pieredze
vairakas jomas. Pieméram, inZenierim vai medmasai ar daudzu gadu stazu ir gratak atrast darbu,
neka mehanikim-dizaineram-galdniekam un medmasai-frizierei-masierei. Vairums izgitibas iestazu
piedava neskaitamus talakizglitibas kursus pieaugu$ajiem, un Latvija izveidojas viena no
efektivakajam muzizglitibas sistemam Eiropa.

Visuma Latvijas izglitibas sistéma ir decentralizéta, praktiska, elastiga un uz darba tirgus
vajadzibam reagéjo$a. Vairums izglitibas iestazu ir orientétas uz iemanu un prasmju attistiSanu.
Dominéjosa izglitibas ideologija ir "vairak” un "atrak” — jo vairak studentu un atrak tie ieklaujas
darba tirgd, jo labak sabiedribai. Izveidojas neskaitamas vidusskolas, kuru savstarpéja konkurence
gan par studentiem, gan pasniedzgjiem nodroSina augstu izglitibas kvalitati. Lidztekus
vidusskolam, vairakas arvalstu universitates atver Latvija savas filiales. Izglitibu, atkartba no katra
veélmém, var iegit gan latvieSu, gan krievu, gan anglu, gan citas valodas. Vairums izglitibas iestazu
piedava kursus vairakas valodas. Reaggjot uz mainigajam darba tirgus prasibam, daudzas
augstskolu macibu programmas ilgst ne vairak ka divus gadus, ka arf to pastavésanas ilgums ir
visnotal Tss (tris gadi).

PriekSnosacijumi, riski un socialas izmaksas
Prieksnosacijums - cilvéki, kuri ir pietiekami aktivi un spéj formulét, kas viniem nepiecieSams, un apvienoties ar lfdzigi
doméjoSajiem. Riski - nekontrolétiba; sociala neaizsargétiba.

Batiskakais ST scenarija priekSnosacijums ir katra Latvijas iedzivotaja spéja izvertét savu situaciju,
izvéleties savam interesém visatbilstoSakos ,pakSnus® un akfivi piedalities to darbibas kontrole.
Sis scenarijs paredz, ka katrs Latvijas iedzivotajs bis vienlaikus akcionars vairakos ,paksnos”,
tatad ieverojamu dalu sava laika katram bas javeltT politikai, ST varda plaSakaja nozimé. Katra
iedzivotaja laika patérin§ ir viena no S§T scenarija batiskakajam socialajam izmaksam. Otra
batiskaka izmaksa, ir mazaktivo iedzivotaju sociala neaizsargatiba. Atskiriba no modela, kura
zinams labklajibas limenis tiek nodroSinats visiem valstij piederoSajiem neatkarigi no vinu ricibas
vai izvéles, 81 scenarija ietvaros, katram paSam ir aktivi janodroSina sava labklajiba, izvertéjot
,paksnu“ piedavajumu un iesaistoties attiecigo ,pakSnu“ lemumu pienemsana. Tresa bitiskaka
sociala izmaksa $im valsts un sabiedribas attiectbu modelim ir nekontrolétiba. Tas nozimé, ka
katra paksna efektivitate ir atkariga vienigi no paSu akcionaru spriestspéjas, un netiek kontroléta
no ,augsas‘. Ta ka Saja scenarija politiku veido praktiki, pastav risks, ka vinu pienemtie I@mumi
nebls pietiekami talredzigi.

Liberalizgjot izglitibas sistému, pastav risks, ka liels uzsvars tiks likts uz profesionalo un darba tirgu
orientéto izglitibu, savukart novarta paliks visparéjie izglitibas priekSmeti, pieméram filozofija,
maksla, literatira. ST scenarija ietvaros visticamak attistisies kvalitativa pamatizglitiba un vidéja
izgltiba, bet augstakas izglitibas kvalitate bus liela méra atkariga no iespéjam sadarboties ar citam
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valstim. Izmantojot citu valstu augstako izglitibas sistému, Latvijas iedzivotajiem zid iespéja
politiski ietekmét nacionalas augstakas izglitibas saturu.

Scenarijs D: Aktiva pilsoniska sabiedriba. ,Latvija ka Lielbritanija”.

Parvaldiba

Centralizéta nodokju sistéma, bet decentralizéta resursu sadale. Valsts péarvaldé strdda koordinatori. Sabiedriska
diskusija ir politikas veidoSanas galvenais instruments. ledzivotaju labklajiba ir atkariga no arodbiedribdm un
asociacijam. Filozofija: Es uzraugu valsts parvaldi, lai ta strada manas interesés.

Latvija nozaru politiku veido sabiedriskas organizacijas, izmantojot valsts parvaldi ka institucionalo
platformu. Pieméram, Jauno maminu koalicija ,Calis.lv* sadarbiba ar Invalidu un vinu draugu
apvientbu, Pensionaru biedribu un kustibu ,Arhitekti par publisko telpu® izstrada reformas planu un
pirms Rigas Domes véléSanam nofrakté partiju N ka reformu politisko virzitajspéku. N iegst
levérojamu parsvaru véléSanas un piecu gadu laika izveido tramvaju sistému, kas pieejama
maminam ar bérnu ratiniem un cilvékiem ratinkréslos.

Publiska diskusija ir politikas veidoSanas neatnpemama sastavdala. Par galveno ministriju
uzdevumu tiek atzits veicinat konstruktivu diskusiju starp sabiedriskajiem spélétajiem. Ministrijas
ierédni darbojas nevis ka eksperti, bet ka menedzeri. Valsts sekretara postenis ir prestizakais un
visaugstak apmaksatais menedzera amats valstr. lerédnu batiskakais uzdevums ir iesaistit nozares
politikas veidoSana visus batiskakos attiecigas jomas sabiedriskos spélétajus. Pieméram, izglitibas
politikas veidoSana — skolotaju asociacijas, darba devéju apvienibas, studentu padomes, etniskas
biedribas u.c. Lémumu pienem$anas process ir gars$ un grats, bet Iémumu ievieSana praksé viegla
un atra.

Uznemeéjdarbiba un ekonomika

Uz sadarbibu orientéta konkurétspéja. Mérkis attistit jaunas nozares jeb kombinét un pielietot eso$as tehnologijas
jaunos veidos. Maksiméala eso$a darbaspéka potencidla izmantoSana. Labvéliga vidé novatorisku uzpémumu
dibinaSanai. Filozofija: Ideju daudzveidiba un dazadu jomu sadarbiba.

Darba néméjiem labvéliga darba vide. Ekonomiskais, socialais un simboliskais kapitals ir sadalits
loti vienlidzigi. Nepastav milzigas atalgojuma atSkiribas starp uzpémumu vaditajiem un
darbiniekiem, starp valsts ierédniem un valsts uznémumos stradajoSajiem.

Valsts parvalde aktivi atbalsta mazos un vidéjos uznémumus. Vairuma pasvaldibu izveidojas
radoSo industriju ielas, kuras atrodas dazadi biznesa inkubatori, ka arT radoSu mazo un vidéjo
uznémumu biroji. Latvijas jaunie uznémumi fokuséjas uz radoSu sadarbibas tiklu veidoSanu, kuros
tiek mekletas jauningjumu arbitrazu iespéjas, t.i. atri tiek identificéti citviet pasaulé raditie
jauninajumi, tie tiek atri uzlaboti un ieviesti citos pasaules tirgos (pieméram, Draugiem.lv,
Aerodium). Uzsvars tiek likts nevis uz jaunu tehnologiju attistiSanu, bet gan uz pasaulé pieejamo
augsto tehnologiju komercializaciju. Ta rodas daudzas jaunas ekonomikas nozares, laujot
diversificet Latvijas ekonomikas riskus. Pieaugot jaunradei un atvértibai, strauji pieaug arf eksports
un ekonomiska izaugsme.
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Cilvéks un sabiedriba

Lielaka dala iedzivotaju ir iesaistiti vismaz viena sabiedriska organizacija. Izglitibas sistéma ir orientéta uz
daudzpusigumu un starpdisciplinaritati. Izglitibas mérkis - atrast katram pieméroto un intereséjoSo. Plasas
talakizglitibas iespéjas. Filozofija: Cilvéks, kurs gatavs diskutét un pienemt kompromisus.

Ka Tpasi batiska tiek uzskatita cilvéka prasme argumentét savu viedokli, spéja iedzilinaties citos
viedoklos un atrast kompromisus. Vairums Latvijas iedzivotaju strada kada vidéja lieluma
uznémuma un ir biedri vismaz divas sabiedriskas organizacijas.

Latvijas izglitibas sistéma ir vérsta uz maksimalu vienlidzibu un pilnigu vietéja cilvékkapitala
attistibu un izmantoSanu. Uzsvars tiek likts nevis uz zinaSanam, bet uz radoSu pieeju un
sadarbibu. Pamatskolas un vidusskolas tiek piedavatas maksimali elastigas izglitibas
programmas, kas piemérotas katra skolnieka sp&jam un interesém. Tiek veicinata starpdisciplinara
sadarbiba macibu procesu laika. Uzsvars tiek likts uz daudzpusigumu un individualitati, nevis uz
izciltbu un pareizibu. Lidztekus standarta izglitibai, vidusskolas un augstskolas piedava dazadus
talakizglitibas kursus, kuras cilvéki, kuriem jau ir vidéja vai augstaka izgtiba, var apgat otru vai
treSo profesiju, jaunakas IT tehnologijas, maziku, svedvalodas, lietiSko makslu u.tml. Talakizglitibas
studentiem tiek piedavatas 100% kursu maksas atlaides, ja vini piekrit darboties ka skolotaju paligi
vai veltit laiku, palidzot sagatavot majas darbus skolniekiem, kuri to vélas.

Lai izmantotu arvalstu universitasu piedavatas izglitibas programmas, valsts piedava stipendiju un
kreditprogrammas jaunieSiem, kuri vélas augstako izglitibu iegat arvalstis. Sanpemot valsts
stipendiju, studenti apnemas péc macibu pabeigSanas zinamu laiku stradat kada no Latvijas
izglttibas iestadém.

PriekSnosacijumi, riski un socialas izmaksas
Prieksnosacijums — liels sabiedrisko aktivistu ipatsvars, atvérta un liberala valsts parvalde. Izmaksas — ilgsto$s
lemumu pienemS$anas process; izcilakie talanti brauc macities un stradat uz zinaSanu centriem citur pasaulé.

Si scenarija galvenais priek$nosacijums ir sabiedribas spé&ja apvienoties arodbiedribas un
asociacijas un formulét savam interesém atbilstoSu politiku. Katram iedzivotajam nav jabat politiski
aktivam, tomér sabiedriba jabat pietiekami lielam aktivistu Tpatsvaram. Pieméram, visu Latvijas
arhitektu intereses parstavétu ierobezots skaits, uz doto bridi aktivako biedru. Scenarija ilgtspéjiba
ir atkariga no dazadu asociaciju spéjas sadarboties un vienoties par optimalo risinajumu kopé&jam
problemam. Batiska nozime katras konkrétas politikas veido$ana ir valsts parvaldes spéjai savakt
kopa visus ar $o jomu saistitos socialos partnerus.

Ta ka ikvienas politikas veidoSana ir nepiecieSams panakt vienoSanos starp neskaitamiem
socialajiem partneriem un spélétajiem, [emumu pienemSanas process ir ilgs un [idz ar to dargs,
toties nav nepiecieSami piespiedu mehanismi, lai pienemtos Iémumus ieviestu prakse.

Savukart, uz vienlidzibu orientéta izglitibas programma nozimé, ka talantigakie skoléni ir spiesti
pieméroties vidéjam limenim. Ta rezultata Latvija visticamak neveidojas starptautiskas nozimes
zinatniskie centri, kuriem nepiecieSama augsta talantu koncentracija. Zinatnieki, kuri strada pie
jaunu tehnologiju attistiSanas, parcelas dzivot uz citim ES valstim. Pragmatiska, uz
uznémeéjdarbibu orientéta izglitibas politka nozimé, ka valsts maz atbalsta tirds zinatnes un
makslas, pieméram, matematiku, filozofiju, gleznoSanu u.c.
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