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STRATEGISKAS DILEMMAS

Stratégijas izstrades process aizsakas ar Pamatzinojuma izstradi, kur§ ieziméja stratégijas veido$anas
virzienus un uzstadija témas un jautdjumus, kas batu jauzruna gala dokumenta. Pamatzinojuma un
analttisko zinojumu identificétas un analizétas témas tika apspriestas devinas prata vétras, kuru
gaita tika noformulétas divdesmit stratégiskas dilemmas. Stratégiskas dilemmas tika analizétas
piecos publiskajos forumos un seSos tematiskajos seminaros un §T procesa rezultata tas tika

savstarpéji sasaistitas dilemmu kokos.

Dilemmu témas skar, vai nu jautajumus, kuru risinajumi ir ar vidéja termina vai ilgtermina sekam, vai arf tos,
kuru risinaSanas process ir ilglaicigs'. Bet netiek skartas problémas, kuras, lai arT ir bitiskas attistibai, tomér
ir 1stermina (pieméram, inflacijas samazinasana), vai art témas, kuras jau ir izdaritas praktiski negrozamas
izvéles (pieméram, eiro ievie$ana). Stratégisko dilemmu atrisinajums var bt nevis vienas alternativas izvéle
un otras atme$ana; ta var bt arf prioritadu noteikSana apstak|os, kad nevar Tstenot visus ricibas virzienus

uzreiz, vienlaicigi un vienados apméros.

Izklasta gaita vispirms tiek piedavats alternativu formulgjums, kam seko Tss paskaidrojoss izvérsums un
jautajumi sabiedriskas lidzdalibas pasakumiem (forumiem, ekspertu diskusijam, medijiem). Dilemmas ir
numurétas un sadalitas tematiskos blokos, bet teksta nobeiguma ievietos saraksts ar nenovérSamajiem

stratégijas TstenoSanas virzieniem (no regret moves), kurus naksies Tstenot pie jebkura no scenarijiem.

" Pieméram, mainit apmacibas struktiiru sakumskola iespéjams var dot gala rezultatu tikai péc 12 gadiem. Lidzigi art
iedzivotaju paradumu maina ir vismaz vidéja termina uzdevums.
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DILEMMU KOKI

RADOSUMS UN TALANTI KA KONKURETSPEJA

Latvijas vietéja potenciala
mobilizacija un maksimala
izmantoSana

VAI

Izglttibas sistémas atvértiba

Latvija ka neliels masu
patérétaju/darba spéka tirgus
VAI

Latvija ka talantu izkop$anas un
audzinasanas zeme

Izglttibas un zinatnes aktivitadu
koncentréSana viena
Eiropas/globalo standartu zina
izcila universitaté

VAI
Akcents uz citu valstu izglitibas
sistému iespéju izmantoana

valsts attistibas ideja /viet&jo
cilvékresursu maksimala mobilizacija
VAI

Resursu koncentracija zinatniskaja
pétniectba un augsto tehnologiju
pielietojuma/arvalstnieku piesaiste

Plasas jaunrade un inovacijas ka /

Strauji pielietojamas/ievieSanas
sistémas izveide

VAI

Latvijas zZimolu veidoSanas

Starptautisko patentu registracija
(atbalsti$ana)

VAI

Inovativu produktu prototipu razo$ana
(radi$ana)
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ILGTSPEJIGA ATTISTIBA

Ekonomiskie stimuli (pieméram,
nodokli)

VAI

llgtspéjiga dzives veida
popularizésana

Energétiski, ekonomikas
apsverumi attistibai

VAI

llgtspéjas apsvérumi attistibai

Patérina ierobeZo$ana

VAI

Investicijas tautsaimniecibas
restrukturizacija

ligtspéjiga dzives veida
komunikacija:

Valsts uznemas atbildibu
VAI

Privatais sektors un NVO

llgtspé&jigu energétisko jaudu
palielinaana

VAI

Energoefektivitates kapinasana un
samazinats patérin$

Jauno dabas resursu ekspluatacija
VAI

Zemes un mezu ekonomiskas
vértibas palielinaSana

llgtspéjiga transporta sistémas
ievieSana (fiziska attaluma
samazinasana)

VAI

Transporta plismas samazinasana
(digitala attaluma samazinasana)
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VALSTS KA ATRSPEJAS PARTNERIS

Piekritibas labklajibas sistema
VAI
Valsts ka partneris

Sabiedriskais ligums:
Starp individiem un valsti
VAI

Starp sabiedribas grupam

N

Ligums starp dazadam etniskam un
socialam grupam

VAI

Ligums starp latvieSiem (nacionalas
identitates stiprinasana)

SADARBIBA KA KONKURETSPEJA
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Eksports: Tuvie un ierastie tirgi
VAI
Talaki, Latvijai svesaki regioni

Pilsétu konkurétspéja:
Resursu koncentracija
visdinamiskakaja vieta (Riga)
VAI

Daudzu sadarbibas, attistibas
centru veido$ana

Pilsétas ka ekonomiskas aktivitates
centri

VAI

Pilsétas ka pakalpojumu sniedz&ji
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LATVIJAS ATTISTIBAS STRATEGISKAS DILEMMAS

INDUSTRIALA POLITIKA UN JAUNRADES SISTEMA

1. INSTITUCIONALAS VIDES SAKARTOSANA VAI INDUSTRIALAS POLITIKAS AKTUALIZESANA

Var apgalvot, ka valsts loma tirgus ekonomika aprobezojas ar labi funkciongjoSas institucionalas vides
(TpaSuma tiesibu aizsardzibu un ligumu izpildes nodro$inajumu, pardomatu monetaro un fiskalo politiku utt.)
izveidi un starptautiski atvértas vietéjas ekonomikas sistémas iedibinaSanu. Tomér vairums valstu — dazas

veiksmigak, citas mazak - iesaistas ilgtermina ekonomiskas un industrialas politikas izstrade.

Pirma alternativa: Latvija koncentrgjas uz instituciondlas vides sakartoSanu — apkaro korupciju, uzlabo

valsts sektora efektivitati, pilnveido veselibas apripes, izglitibas, socialas un vides aizsardzibas politikas utt.,
bet akfivi neiesaistas industrialas politikas izstrade, palaujoties, ka tirgus darbosies efektivi, ka atfistisies tas
razo$anas un pakalpojumu nozares, kuras mums ir salidzinodas priekSrocibas, un kuras Latvija attistit ir
visizdevigak.

Otra alternativa: pienemam, ka vispariga limen institucionala vide Latvija ir sakarota un tas pilnveido$anai
nepiecieSami tikai minimali ieguldijumi. Uzticamies valsts sektoram un liekam tam cie$a sadarbiba ar privato
sektoru identificét tirgus nepilntbas (kas nelauj Latvija attistities potenciali izdevigiem projektiem un

nozarém) un tas novérst, izstradajot un ievieSot industrialo/raZoSanas attistibas politiku.

2. NODOKLU SISTEMAS PARSKATISANA, LAl VEICINATU INNOVATIVAS UZNEMEJDARBIBAS

UZSAKSANU VAI NODOKLU MEHANISMU IZMANTOSANA UZNEMUMU RESTRUKTURIZACIJAI

INOVATIVAS IZAUGSMES VIRZIENA.

Dazadus fiskalos instrumentus, lielakoties nodoklus, var un tos médz izmantot, lai veicinatu valstij vélamas
ekonomiskas aktivitates un patérinu. Izmainas nodoklu sistéma var btiski to sarezgit, sadardzinat
administréSanu, stabilitati un vienkarsibu, bet sliktakaja gadijuma - izjaukt tirgus lidzsvaru (pieméram,

atvieglinot noteiktas energijas razosanu uz citu rékina).

Pirma alternativa: Atbalsts individam. Nodoklu mehanismus izmanto atsevisku inovativu ideju atbalstam

uznémeéjdarbiba, kuram esosaja tirgus un ekonomiskas kultdras vidé var nepietikt jaudas Tstenoties. Tas
veicinatu ideju un iniciativu daudzveidibu, atvieglinatu uznéméjdarbibas uzsakSanu, un raditu veseligu

konkurenci esoSo uznémumu vide. Tacu tai pat laika $Sada selekiiva pieeja var radit
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,nevienlidzigus‘ nosacijumus jau pastavo$ajiem uznémumiem.

Otra alternativa: Atbalsts struktdrai. Nodoklu atlaides un risinajumus pieméro inovativas restrukturizacijas

nodroSinadanai jau pastavoSajos uznémumos. Tas veicinatu uznéméjdarbibas vides stabilitati,
konkurétspéjas prieksrocibu paaugstinadanu un ekonomisko ilgtspaju. Sada pieeja var bit veicinosa,

pieméram, eksporta attistibai, tau apgritina jaunu iniciativu ienak$anu tirgd.

3. Uz ZINASANAM ORIENTETA EKONOMIKA: ZINASANU RADITAJI VAI ZINASANU PIELIETOTAJI?

Lai gan stratégiski Latvija tapat ka ES ir deklargjusi savu ekonomisko attistibu balstit uz zind$anu radi$anu,
pieejamie dati (pieméram, registrétie patenti) neliecina, ka més bitu starp vado$ajam valstim $aja joma. Tai
pat laika radoSs process ir arT zinaSanu komercializacija un jau komercializétu ideju raZzo8anas uzsak3ana

konkréta institucionala vidé, ar ko valstis var gut lielakus vai mazakus panakumus

Pirma alternativa: lai k|Ttu par valsti, kas rada zinaSanas, jaapzinas, ka ierobeZoto cilvékresursu dé| Latvija
nevarés bt vienlidz produktiva visds jomas. Bus jaizvélas, kurds jomas més potenciali varétu sasniegt
starptautisku izciltbu, un lai klGtu par globalu spélétaju, japiesaista tam arvalstu kapitalu un cilvékresursus.
Savukart lielaka dala vietéja darbaspéka bis janodarbina, lai $is "izredzétas" jomas apkalpotu. Ideala
gadijuma Latvija varétu klat par vienu no globaliem [ideriem kada ne parak Sauri specializéta joma, lai
pastavétu iespéjas diversifikacijai un parstrukturizacijai, un 81 joma kalpotu ka dzinulis visas valsts talakai

attistibai.

Ofra alternativa: Latvija varétu atfistit institucionalo vidi, kas bdtu pievilciga un stimulétu nevis zinaSanu
radidanu per se, bet gan zinaSanu un ideju komercializaciju un raZzo8anas uzsakSanu. Pie tam nevajadzétu
koncentréties uz kadas masu produkcijas nozares atistibu, kas varétu bit riskanti, ja $T nozare kada bridi
izradas neperspekiiva, bet gan uz tadas vides radianu, kura bltu iespéjams realizét péc iespéjas
daudzveidigakus vai specifiskus starptautiskus pasitijumus. Idedla gadijuma Latvija klGtu par vietu, kur
starptautiskam kompanijam ir viegli var uzsakt razoSanu pasam vai atrast vietgjos apakSuznéméjus, kuri

veic specifiskus pasitijumus, izmatojot vidgji kvalificétu darbaspéku.

4. ATBALSTS LATVIJAS PATENTU STARPTAUTISKAI REGISTRACIJAI VAI LATVIJAS UZNEMUMU

ZIMOLVEDIBAI STARPTAUTISKOS TIRGOS

Talantigu cilvéku intelektualais kapitals — patenti, dizains, preéu zZimes (zZimoli) un autortiesibas — virza
ekonomisko izaugsmi, ka arT veicina valstu un kompaniju ieklauSanos starptautiskajos tiklos. Gan péc

registréto patentu, gan registréto precu zimju skaita Latvijai ir viena no pédéjam vietam ES dalibvalstu vida.
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P&déjo gadu tendences liecina, ka strauji ir pieaudzis Latvijas izcelsmes registréto precu zimju skaits, tacu
gandriz nemainas patentu pieteikumu skaits. 2006. gada tika iesniegti 1455 pieteikumi preCu zimju
registracijai, kas ir par 356% vairak neka 1992. gada, bet patentu pieteikumu skaits 2006. gada bija 131,

kas ir par 8% mazak neka 1992. gada.

Pirma alternativa: atbalstit Latvijas zinatnieku un kompaniju patentu starptautisko registraciju

("dzfinanséjums un konsultacijas), ieguldrt lidzeklus dabas un inZenierzinatnés, ka ar tehnologiju izpété un
attistiba. Sads intelektuala kapitala attistibas cel$ fokusétos uz Sauru un skaitliski relativi mazu Latvijas
talantu skaitu. Turklat ne tikai ASV un ES valstis $adu talantu baze ir bitiski lielaka, bet tada ta ir arT Azijas
valstis. Kina dabas un inZenierzinatnu studentu skaits (uz 1000 studentiem) Sobrid ir vismaz 6 reizes lielaks
neka Latvija, bet tris reizes lielaks neka vidéji ES. Butiskakais ieguvums no starptautiski registrétiem
patentiem (pieméram, zales Mildronats) ir ta turétdja tiesibas maksimizét ekonomiskos ieguvumus un
priekSrocibas, ko sniedz monopola pozicijas attieciba uz izgudrojuma ievieSanu tirgd. Bltiska patentu
vértiba rodas tikai tad, ja izgudrojums tiek ieviests tirgl. Ta ka lielas starptautiskas kompanijas cinas gan
par monopola tiestbam intelektuala kapitala joma, gan par to ievieSanu tirgd, tad lielaka dala no vértigajiem
izgudrojumiem top to laboratorijas, ka rezultata vairums citviet patentéto izgudrojumu netiek ieviesti tirgd, ka
art tiem ir maza tirgus vertiba. Latvijas risks ir nelielais talantu skaits, kas bitu spéjigi radit starptautiski

registrétus patentus, lidz ar ko samazinas iespé&jamiba git nozimigu finansialu labumu.

Otra alternativa: atbalstit Latvijas mazo un vidéjo uznémumu zimolu registraciju starptautiskos tirgos
(hdzfinans&jums un konsultacijas), sniegt konsultacijas par zimolvedibas iespéjam citas valstls, ieguldit
[Tdzeklus socialo zinatnu komercializacija, tai skaita dibinot zZimolvedibas institltus, modernus uz biznesu
orientétus arvalstu kultdras studiju centrus. Sads intelektuala kapitala attistibas cel$ fokusétos uz plasaku
un skaitliski lielaku Latvijas talantu skaitu. Par to liecina jaunieSu studiju izvéle (t.i., vadibas un socialo
zinatnu), jo Tpasi komunikaciju programmu popularitate. Turklat pedéjos gados Latvija ir veiksmigi radfti
jauni zimoli: Stendera Ziepju Fabrika, Draugiem.lv, Madara un Aerodium. Tie pakapeniski integréjas
starptautiskos tirgos. Nesen arT reklamas agentira Zoom ir atvérusi savu parstavniecibu arzemas. Sie
pieméri apliecina rado3as industrijas eksporta potencialu. Protams, ne visi Latvija raditie zimoli varétu
sasniegt Harija Potera zimola vérttbu (1 miljards ASV dolaru), bez tam - uzturét zZimolu vértibu ir dargak
neka patentiem. Izvéloties zimolus, Latvijai ir lielaka risku diversifikacija, jo vairak cilvéku ir iesaisttti
intelektuala kapitala radiSana, bet, iespéjams, katras atsevikas veiksmes ieguvumi tomér varétu bat

mazaki neka no viena veiksmigi izgudrota patenta (revolucionars un ieviests tirga).

Ta ka abas alternativas saistas ar finansgjuma pieskirsanu, tad vienlaikus izvéloties abas, t.i., sniegt mazu
atbalstu gan patentiem, gan zimoliem, var radit situciju, kad batiski ieguvumi Latvijai nav ne no viena ne

otra. Tai pasa laika, izvéloties vienu alternativu ka prioritaru, netiek izslégts variants to kombinét ar



Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030

atseviskam otras alternativas iespgjam. Tacu neizvéloties nevienu alternativu, priekSroka tiek dota sléptai

izvélei neattisttt talantu intelektualo kapitalu un skatit Latviju k& mazu darba tirgu.

Jautajumi:

Vai Latvijas talanti ir tikai dabas zinatnieki un inZenieri?

Ka attistit Latvijas intelektuala kapitala vértibu?

Ka komercializet socialas un humanitaras zinatnes?

Uz kadiem noteikumiem vajadzétu atbalstit dabas zinatnes un inZenierzinatnes?
Uz kadiem noteikumiem vajadzétu atbalstit socialas un humanitaras zinatnes?
Ka palielinat Latvijas zimolu starptautisko vértibu?

Ka palielinat patentu starptautisko vértibu?

9. INOVATIVU PRODUKTU PROTOTIPU RAZOSANA VAI MARKETINGA KOMPETENCE ATRSPEJIGAI

JAUNINAJUMU IEVIESANAI TIRGU

Latvija ka neliela valsts, ar ierobezotu talantu resursu nav spéjiga uzturét visus pilna cikla inovaciju sistemas
posmus, tade| tai naksies iesaistities starptautiskaja zinatnes un inovaciju radiSanas sadarbibas fikla.
Augstas tehnologijas veido tikai 3,2% no Latvijas eksporta, kas ir tikai 1/5 dala (19%) no ES-25 vidéja
raditaja. ArT patentu un registréto precu zimju zina Latvija ienem vienu no pédéjam vietam ES valstu vidd
(4% no ES vidéja radrtaja). Lai gan tehnologiju inovaciju zina Latvija ir vaji attista ES valsts (ar atsevisSkiem
tehnologiskiem sasniegumiem, pieméram, SAF Tehnika), tomér pédéjo gadu laika daudzi uznémumi,
pieméram, Draugiem.lv, Aerodium un Madara, ir veiksmigi adaptéjusi citds vietas raditus jauninajumus,

uzlabojusi marketinga koncepcijas, ka art uzsakusi eksportu uz citam pasaules valstim.

Pirma alternativa: Latvija ka inovativu produktu prototipu razo$anas valsts. Tas nozimétu, ka Latvijas posms

batu koncentréSanas uz ,prototipu‘ razoSanu. To pardo$ana lielajam kompanijam |autu mazinat riskus, kas
saistiti ar jaunindjuma ievieSanas (jeb marketinga) sistémas izveidi. TaCu pieaug risks, ka ,prototipu’ radrtaji
migrés prom no Latvijas, jo zinatniskad darbiba pastadv zinama méra atrauti no vietas, ja vien tas nav
fundamentals pétniecisks centrs. Bez tam talantigakie zinatnieki vélas stradat kopa (pieméram, nakamie
Nobela prémijas laureati dodas macities un stradat pie zinatniekiem, kuri jau ieguvusi Nobela prémiju). Sts
izvéle - censoties ieglt liderpozicijas jaunu tehnologiju izstradé - fokuséjas uz skaitliski nelielu skaitu talantu
(inzenieru un dabas zinatnieku). Latvija, loti iesp&jams, vél nav sasniegta $adu talantu kritiskd masa jeb
daudzums, kas nepiecie$ams, lai veiksmigi konkurétu starptautiska tirgti. ST izvéle saistas ar lielam finansu

un laika investicijam izpété un attistiba.

Otra alternativa: Latvija ka jauninajumu ievieséja un eksportétaja. Akfiva jaunu izgudrojumu testéSana un

"lietiSkoSana”, vai pielietojumu piedavasana var bit |oti sekmigs ekonomiskas darbibas veids. Tas arl
neprasa milzigus un riskantus ieguldjumus fundamentalaja pétnieciba. ST izvéle fokusgjas uz atrspéjigu

sadarbibas, integracijas un marketinga kompetencu attisti$anu, lai nevis raditu tehnologijas, bet gan radrtu
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tam jaunu socialu un komercialu nozimi2. ST jaunrades sistémas censtos maksimali izmantot jebkuru
Latvijas talantu (tai skaitd socialo zinatnu un makslas studentus), veidojot dazadus starpdisciplinarus
sadarbibas tiklus, lai meklétu jaunindjuma arbitrazu iespéjas, t.i. atri identificét citviet pasaulé raditos
jaunindjumus, atri tos uzlabot un ieviest citos pasaules tirgos (pieméram, Draugiem.lv, Aerodium un
Madara). ST izvéle saistds ar investicijam sadarbibas tiklu veido$and un jaunindjumu marketinga

kompetences veido$ana.

Ta ka abas alternativas saistas ar finanséjuma atbalstu inovaciju sistémas attistidanai un pilnveidoanai, tad
vienlaikus izvéloties abas (mazs finanséjums abam) pastav iespéja, ka Latvija nesasniedz kritisko masu, lai

generétu batiskus eksporta ienakumus ne no vienas izvéles.

Tai pat laika ka viena, ta otra izvéle nodroSina stabilu prasibu péc kvalitativas izglitibas ar inovacijam
saistitajas disciplinas.

Jautajumi:

Ka Latvijai noturét savus zinatniekus, apstadinat labako pratu aizbraukSanu no valsts?

Vai Latvija ir spéjiga piesaistit citu valstu talantus?

Kura inovécijas posma Latvijai ir vislielakais veiksmes potencials?

Uz kddam mazéak tradicionaldm inovéaciju jomam varétu orientéties Latvija (IT socialajiem tikliem?
Jo mums ir draugiem.lv) - tehnologiju izmantojuma, ekoproduktu, ekodizaina joma?

6. TUVIE UN IERASTIE TIRGI VAI LATVIJAI SVESAKI REGIONI

DA Azija $obrid kluvusi par vislielako globalizacijas ieguvéju. Salidzinot ar Eiropu, tas izaugsmes tempi ir
gandriz piecas reizes lielaki. Strauji pieaug gan iedzivotaju skaits, gan vinu ienakumi, un Azija klast par
arvien lielaku eksporta tirgu Eiropas kompanijam. Tomér Latvijas kompanijas to vid ir maz parstavétas.
Azijas tirgi veido tikai 4,9% no Latvijas eksporta, kas norada, ka Latvija negtist ekonomisku labumu no

Azijas valstu attistibas.

Pirma alternativa: orientéties uz sadarbibas perspektivam ar Azijas valstim. Tas nozimétu gan lielaku valsts

atbalstu Azijas studijam (2007./2008. macibu gada Latvija bija atvélétas tikai 20 budZeta vietas), gan
uznémeju sadarbibas veicinadanu. leguvums Latvijai, iesp&jams, batu uznéméju sadarbiba ar Azijas valstim
tehnologiju izpété un pielietoSana ta vieta, lai lielus Iidzeklus iegulditu savas zinatnes un tehnologiju
konkurétspgjas strauja kapinaSana. Lai attistitu sadarbibu ar Azijas valstim, nepiecieSams definét
konkurétspéjigas Latvijas kompetences niSas $ajos regionos (un vai vispar tadas ir). Pieméram, adaptét

veiksmigus ASV un Eiropa attistitus interneta produktus Kinas interneta lietotajiem.

2 Pieméram, interneta kompanijas Myspace un Facebook dazu gadus laika, ar niecigiem sakotnéjiem ieguldijumiem,
izmantojot eso$as interneta tehnologiju iespéjas, ir izaugusas Iidz pat 10 miljardiem ASV dolaru vértam kompanijam.
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Otra alternativa; Sobrid 11,1% Latvijas uznémumu sniedz pakalpojumus vai realizé produkciju ES valstTs,
bet 83,4% - tikai Latvija. Latvijas uznémumu geografiskais novietojums, inerce un pieredze sadarbiba ar ES
un Krievijas tirgiem, ka arm kultiras un valodas kapitals, tiek uzskatits par priekSrocibu tranzita,
starpniecibas un plasa patérina segmentu izaugsmei. Sadi vérsta izaugsme ir ‘dro$a‘ un ‘paredzama’, tomér
ari DA Azijas uznéméji orientgjas uz Siem tirgiem, tadejadi nakotné Latvijai gaidama vél sivaka konkurence.
Jautajumi

o Ka izmantot citu pasaules valstu/regionu izaugsmi savai izaugsmei?
o Ka eksporta joma Lavija varétu izmantot savas k& mazas valsts priekSrocibas?
e Ar kadam precém un pakalpojumiem més varam konkurét DA Azija (ja vispar?)
o Kadas prasibas eksporta virzieni izvirza Latvijas izglitibas sistémai?

7. ES0S0 CILVEKRESURSU MAKSIMALA MOBILIZACIJA VAI DARBA TIRGUS LIBERALIZACIJA

Pedejo 17 gadu negativie dzimstibas raditaji jau sak ietekmét Latvijas darba tirgu un izglitibas sistému. Ja
2010. gada 18 - 25g.v. studentu bis vairak neka 32 tikstosi, tad jau 2016.gada — tikai pec 8 gadiem —
izgltojamo skaits saruks par vairakiem tikstoSiem visas vecuma grupas (18g.v. bds tikai 19 tdkstosi).
Rezultata Latviju gaida nopietni izaicindjumi darba tirgQ, valsts spéja nodroSinat pietieckamus budzeta

ienémumus un risinat socialos jautajumus.

Pirma alternativa: Daudzas Eiropas valstis ir [1dziga situacija, kapéc tas akfivi plano palielinat gados vecaku
cilveku Nidzdaltbu darba tirgl un socialajos tiklos. Tas nozimé jaunas prasibas augstakas un profesionalas
izgittibas iestadém, pielagojot programmas arT lielam skaitam gados vecaku cilvéku, k& arT darba vietam,

padarot tas draudzigakas gados vecakiem cilvekiem.

Otra alternativa: Cita véra nemama alternativa, ko praktizé vairakas ES valstis, ir triksto3a darbaspéka
piesaiste no citam ES valstim, no kaimipvalstim, kas nav ES valstis (piem., Baltkrievijas), vai no citiem

pasaules regioniem.

Jautajumi

Ka ilgtspéjigi risinasim cilvékresursu un demografijas dinamikas raditos izaicinajumus?

Ka integrét vecakus cilvékus darba tirga? Vai iespéjams parbidit pensionéSanas vecuma robezu?
Ka atturét vietéjos no aizbraukSanas un ka motivét aizbrauku$os atgriezties?

Vai aicinasim darbiniekus no arvalstim, lai kompensétu darbaspéka trikumu?

Varbdt ,jo masu bis mazak, jo mums paliks vairak?“
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ENERGETIKAS ATTISTIBA

8. ENERGETISKO JAUDU PALIELINASANA VAl ENERGOEFEKTIVITATES KAPINASANA UN SAMAZINATS

PATERINS

Pienemot, ka energopatérind bls strauji pieaugo$s, Latvija ir izstradati papildus energojaudas iegisanas
risinajumi. Tacu veicot aktivus energoefektivitates pasdkumus (tai skaita jaunu tehnologiju ievieSanas joma),
ka arT mainot uznéméjdarbibas un majsaimniecibu energopatérina ieradumus, jaudu pieprasijumu batu
iespéjams maintt. Vidgja un pat ilgtermina tas neatrisinas vajadzibu péc papildus energojaudam, bet,

iesp&jams, nepielaus patérinam kapt vél straujak.

Pirma alternativa. Nemot véra patérina slodZu prognozes un iesp&jamo nodroSinajumu ar jaudam, péc 2015.
gada Baltijas valstis varétu sakt izjust elektrisko jaudu trakumu. Sakot ar 2012. gadu Latvijas energosistéma
varétu bt apméram 300 — 500MW defictts bazes slodzes nodroSinasanai. Elektriskas slodzes pieprasijuma
un nodro$indjuma analize parada, ka to vajadzétu segt ar jaunu bazes slodzes staciju Latvija. ,Energétikas
attistibas pamatnostadnes 2007.-2016.gadam” nosaka, ka 2012.gada Latvijas energosistéma ir jasasniedz
80% pasnodrosinajums ar elektroenergiju, bet 2016.gada tam jabat 100% limeni. Tas paveicams maksimali
izmantojot atjaunojamos resursus un kogeneracijas ciklu elektroenergijas razo$anai, bet atliku$o deficita
dalu (400MW un 800MW attiecigi lidz 2015. un [idz 2020. gadam) aizpilditu ar jaunam elektrostacijam -
bavéjot un nododot ekspluatacija dabas gazes kombinéta cikla elektrostaciju l1dz 2015. gadam un cieta
kurinama elektrostaciju péc 2015. gada. Tiek uzskatits, ka tas ir pamatoti ne tikai no elektroapgades
droSuma viedokla, parnesot risku mazinaSanu sava jurisdikcija, bet arT uzlabotu valsts importa eksporta

bilanci.

Otra alternativa. Svarigs un kopgjo investiciju apjoma zina lielakais pasakums bitu energoefektivitates
celSana, 42% atjaunojamo energo resuru sasniegS8ana kopéja energo bilacé Iidz 2020.gadam, klimata
parmainu mazinaana, ka arT sabiedribas izglitoSana un [idzdalibas veicinaSana. Te domati gan siltuma,
gan elektroenergijas taupibas pasakumi, ar mérki mazinat siltuma un elektroenergijas patérina pieauguma
tempus un padartt efektivaku energoresursu izmanto$anu privataja un valsts/ padvaldibu sektora. Prioritarie
pasakumi batu daudzdzivoklu maju siltumenergijas patérina samazinasana, (péc EM aplésém lidz 2016.g.
§Ts investicijas sasniegtu 439milj.Ls), esoSo CSS energijas razosanas avotu efektivitates paaugstinasana
(t.sk. TEC-2 rekonstrukcija), siltumtiklu zudumu samazina$ana (Sobrid nomaintti tikai 19% CSS siltumtiklu),
elektriska transporta energoefektivitates uzlaboSana un Latvenergo elektroenergijas parvades un sadales

zudumu samazinasana.
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Jautajumi

o Vai Latvijai pasai bitu aktivi jastrada pie energotaupo§u un jaunu energijas tehnologiju izgudro$anas
vai drizak aktivi japarnem un plasi jaievies$ citu valstu risinajumi energétikas joma?

e Nemot vérd apsvérumus, ka tuvako 12-15 gadu laikd diez vai bids iespéjams bitiski mainit
energoresursu patérina struktdru, vai Latvijai, lemjot par vidgja termina attistibas projektiem un
investicijam, janem véra un iespéjams pat jaatsakas no tam, kuras batiski kapinas energijas patérinu
(raZotnes, transports)?

e Kada veida var panakt lielaku Latvijas iedzivotaju taupibu energijas térinos?

ILGTSPEJIGA ATTISTIBA

9. NEILGTSPEJIGA PATERINAIEROBEZOSANA VAI INVESTICIJAS TAUTSAIMNIECIBAS

RESTRUKTURIZACIJA

Sabiedribas uzmaniba pastiprinati ir pievérsta dazadam vides probléemam: klimata parmainam, dabas
resursu un augsnes noplicinasanai, biologiskas daudzveidibas zaudé&jumiem, smil$aino ainavu erozijai u.t.t.
So problemu célonis lielakoties ir neilgtspéjiga patérina un razo$anas modeli, kas pastav valstis ar augstiem
ienakumiem, arT Latvija. Lai tikai novérstu prognozétas klimata izmainu sekas, turpmakos 50 gadus tas
prasitu 5 — 20% no IKP, 2,3 - 9, 4 triljonu ASV dolaru un par 80% samazinat CO2 izmeSu limeni.
Ripniecibas restrukturizacijas dé| Latvijas vide nav tik degradéta un CO2 izmeSu daudzums ir salidzinosi
mazs, bet tam ir tendence palielinaties, pieaugot ekonomiskai labklajibai. Savukart parlieku lielais Latvijas

cilveku patérins rada vides apdraudé&jumu valstls, kuras tiek razotas un transportétas preces.

Pirma alternativa: ierobeZot majsaimniecibu parmérigo patérinu, lai samazinatu CO2 izmeSu daudzumu un
nenoplicinatu dabas resursus. Pieméram, papildus nodokli divu un vairaku majoklu vai automasinu iegadei;
privata transporta vai energoneefektivas sadzives tehnikas lietoSanas ierobeZojumi, ka arm atbalsts
iedzivotaju uzkrajumu veidoS$anai. Patérina ierobeZoSana var mazinat iedzivotaju apmierinatibas ar dzivi
lfmeni, ka arl ierobezot ekonomiskas izaugsmes tempus (majsaimniecibas patérina pieaugums tiek

uzskatits par celu uz sabiedribas labklajibu jeb IKP pieaugumu).

Otra alternativa: investét lldzeklus tautsaimniecibas restrukturizacija, lai attistitu un ieviestu jaunas klimatam
draudzigas tehnologijas (pieméram, sabiedriska transporta tikla parskatiSana un optimizé$ana vai
velosipédu tikla izveide), strauji samazinatu CO2 izmeSu daudzumu un nenoplicinatu dabas resursus. Batu
japalielina arT CO2 izmeSu nodevas, lai kompanija btu motivétas atrak reorganizét savu darbu, investgjot
jaunas, videi draudzigas tehnologijas, kas samazina gaisa piesarojumu. Sadas investicijas var samazinat

uznémumu konkurétspéju arvalstu tirgos, kavét uznémumu darbibas paplasinasanos u.tml.
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Vienlaikus izvéloties abas alternativas tiktu raditi batiski $kérsli ekonomikas izaugsmei, jo prasiba
uznéméjiem investét lielakus [idzeklus jaunas tehnologijas (augstaki standarti) un iedzivotajiem — samazinat
patérinu (ar to samazinot uznémumu ienémumus), varétu pastiprinati bremzét IKP pieauguma tempus. Tai
pat laika izvéloties vienu alternativu ka prioritaru, netiek izslégta iespgja to kombinét ar otras alternativas
atsevisSkam iespéjam. Savukart, neizvéloties nevienu alternativu, més netiesi izvélamies ignorét klimata
draudus un izmantot citu valstu plles (investicijas videi draudzigas tehnologijas u.tml., k& arf
patérina samazinasanu) klimata izmainu radito seku novérSana, par labu Latvijas ekonomiska
labuma gasanai. Par ko agrak vai vélak ES un starptautiskas institlicijas saks piemérot sankcijas.

Jautajumi

o Vai Latvijas iedzivotaji butu gatavi maksat augstakus nodoklus par videi nedraudzigdm precém?

o Vai batu nepiecieSami augstaki nodokli luksus precém?

o Vai Latvijas uznéméji batu gatavi ieviest jaunakas videi un klimatam draudzigas tehnologijas?

o Vai ES struktirfondu lidzek|u apguve paredz un nodrosina Latvijas tautsaimniecibas
restrukturizaciju ilgtspéjigas mérkiem?

o Vaiun kas batu jadara, lai atrak ieviestu transportlidzeklus, kas izmanto citus energijas avotus -
elektribu un Gdenradi?

10. ILGTSPEJIGA ENERGIJAS PATERINA IEVIESANA: NODOKLU UN ATLAIZU POLITIKA VAI

INFORMATIVAS KAMPANAS UN APMACIBA?

Valsts iniciativa un starpvalstu sadarbiba ir iz8kiros$a CO2 izme$u samazina$ana, alternativu energijas
avotu mekleéSand un pilna cikla materialu raZzoSana. Tomér, sekmigi rezultati gaidami vienigi tad, ja
energijas izmanto$ana un patérin$ klTst ilgtspéjigs visos sabiedribas sektoros — uznémgjdarbiba un

kopienas lTmenT.

Pirma alternativa: lai ieviestu ilgtspé&jigu energijas patérinu visos sabiedribas [Tmenos daudzas valstis
izmanto nodoklu politiku - ‘ievie§" ilgtspé&jigu uzvedibu ar likuma un ekonomisko stimulu palidzibu (apliekot
ar nodokliem energoneefektivu patérinu, ieklaujot cena“ vides piesarnojumu3, ievieSot stimulgjoSus
normativus ilgtspé&jigam energijas patérinam). Situacija, kad liela dala cilveku neuzticas valsts parvaldes
institicijam, izSkerdiga un neilgtspéjiga patérina regulédana ar nodoklu politiku var radit tieSu pretreakciju.

Var izveidoties negativa nostaju pret ilgtspé&jigu dzivesveidu ka tadu.

3 Jebkura produkta vai pakalpojuma radi$anai tiek patéréta energija, lai art cik tauposa un uz otrreizéjo lietoSanu vérsta
nebdtu tehnologija, energija tiek zaudéta. Produktu un pakalpojumu cenas neietver $adu zudumu izmaksas, ka arT
neaptver ta sauktos ,brivos resursus‘, kas tiek pienemti ka pasi par sevi saprotami energijas radi$anas gaita. Ta ka
apsvert iespéju izteikt produkta vértlou energétiskas vienibas. Tas dotu iespgju gan ideologiski ietekmét patérina
ieradumus, gan racionalizét energijas lietojumu.
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Otra alternativa: pastav iespéja ilgtspéjigu patérinu sekmét ar informé$anu un parliecinasanu. Pieméram,
valsts parvaldes kampanas masu médijos ilgtspéjiga dzivesveida popularizé$anai, vai sabiedriba pazistamu
personu/ uznémumu radita priekSzime ilgtspéjigai izvélei - braukt ar sabiedrisko transportu, Skirot
atkritumus, siltinat ekas, attistit videi draudzigas razotnes - varétu vairot izpratni par ilgtspgjigu dzivesveidu
un to popularizét. Tomér pétijumi liecina, ka pat augsts informacijas limenis vél nebdt nenozimé apzinas un

ricibas izmainas t.i. ilgtspéjiga energijas patérina praktizéSanu.

Izvéloties abas alternativas vienlaicigi, bltu nepiecieSams divtik liels budzets, lai izstradatu un ieviestu gan
piemérotu nodoklu politiku, gan informacijas kampanu. Savukart, neizvéloties nevienu no alternativam,
valstij tiks piemérotas sankcijas par ES direkiivu nepildiS8anu un sabiedriba turpinas apdraudét savu un
apkartejas dzives kvalitati.

Jautajumi

e Ka iespéjams sekmét ilgtspéjigu patérinu, nemot véra, ka vieni no lielakajiem energijas patérétajiem ir
méjsaimniecibas un individi,?

o Vaiun ka ilgtspéjigs patérin$ var k|t moderns, prestizs un sociali vélams visa sabiedriba?
Varbat ilgtspéjigam dzivesveidam vajadzétu klat par ,Juksusu®, dalu no ,skaistas un stiligas
dzives® modela ?

e Vai valdibai aktivi jaizglito cilvéki, jareklamé energotaupo$as tehnologijas, jauznemas, lidzigi ka
inflacijas sakara, saistibas par planveidigu energijas patérina limepa samazinasanu?

11. 'JAUNO DABAS RESURSU’ (TIRS UDENS, DABA, ZEMS IEDZIVOTAJU BLIVUMS) EKSPLUATACIJA

VAl ZEMES UN MEZU EKONOMISKAS VERTIBAS PALIELINASANA (PARTIKAS RAZOSANA, MEZISTRADE)

Latvija tradicionali tiek apgalvots, ka esam dabas resursiem nabadziga zeme. Raugoties no 21. gadsimta
perspekiivas, tieSi pretgji - Latvija ir |oti bagata ar atjaunojamiem dabas resursiem. Te ir meZi, brivas
aramzemes platibas, piekrastes josla, jura. ArT salidzinoSi firs gaiss un plasi salddens rezervuari ir ne tikai
estétiskas vai moralas vértibas, bet grezniba un deficits daudzviet pasaulé. Sos resursus varétu izmantot
ilgtspéjigas energijas razo$anai, videi draudzigas valsts téla veido$ana, klimata parmainu mazina$anai, lidz

to ekonomiskais potencials bitu skaidrak apzinats un izmantojams.

Pirma alternativa: iesp&jams, ka Latvija varétu sekmigak apzinat un izmantot ,jaunos dabas resursus”,
veidojot ekologiski tiras un videi draudzigas valsts télu, glstot no ta arf ekonomisku labumu. Pateicoties
meZzu resursiem, Latvija joprojam piesaista un absorbé vairak CO2 neka emité, proti absorbé art citu valstu
izmesus, risinot samilzu$as klimata problémas. lespgjams, lidzigs potencials saistams ar pétljumiem par
brivu aramzemes platibu un mezu izmantos$anu videi draudzigas energijas razo$ana. Tomér, nemot vér3,
ka ,jauno dabas resursu” potencials vél nav skaidri izsakams pelnas mérvienibas, paliek atvérts jautajums

vai patreiz&ja termina Sos resursus ,iesaldét” jeb intensivi izmantot konvencionala veida.
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Ofra alternativa: intensiva lauksaimnieciska razo$ana, mezu bagatibas izmanto$ana riipnieciba un zemais
C02 izmeSu Iimenis liekas itin ,dabisks” Latvijas ekonomiska potenciala izmantoSanas virziens. Latvijas
teritorijas izmantoSana intensivai lauksaimniecibai, kokrlipniecibai un rlpniecisko razotnu piesaistei, ir un
varétu bat svariga arpus Rigas un lielajam pilsétam dzivojoSo Latvijas iedzivotaju nodarbinatibai. Milzigs
tdristu - neskartds dabas un ainavas bauditaju, pieplidums diez vai gaidams. Lidz ar to, ja nav citas

ekonomiski attaisnotas ienakumu giiSanas alternativas, tad razo$anas intensifikacija varétu bt pamatota.

|zvéle par labu vienam vai otram teritorijas izmanto3anas virzienam saistas ar atdkirigu ekonomisko labumu
maksimizéSanu talaka nakotné

Jautajumi

e Vai ekologija un ilgtspéjigas energijas raZzoSana ta vieta, lai $os resursus izmantotu kapitalintensivai
ekonomikai, nevar bat viens no Latvijas konkurétspéjas resursiem?

e Vai samilzuso klimata parmainu konteksta Latvijai nevajadzétu veidot savu zimolu, ka ekologiskai, uz
Iideribu vides joma, orientétai valstij?

o Cik reéla ir izvéle - zala razoSana, ilgtspéjiga energijas razoSana, biologiska/nisu lauksaimnieciba pret
kapitalintensivo raZzoSanu?

o Kas var kit par Latvijas konkurétspéjas pamataktivu — dabiskie un atjaunojamie resursi (tai skaita meZi,
zeme, piekraste, ainava) vai augstas tehnologijas, inovacijas, jaunrade?

SABIEDRIBA UN PARVALDIBA

12. VALSTS KA GALVENAIS RISINATAJS (PIEDAVA UN ISTENO RISINAJUMUS) VAI VALSTS KA

PLATFORMAS RADITAJS RISINAJUMIEM, KURUS IZSTRADA UN PIEDAVA AKTIVI SOCIALIE PARTNERI.

LTdz ar iestaSanos NATO un ES Latvijai izzuda iepriek$é&jie sabiedribas motivacijas un koordinacijas pamati
— vienoti mérki. Rodoties jauniem izaicinajumiem un pieaugot neuzticibai starp valsti un iedzivotajiem, tiek
piedavata jauna sabiedriska lfguma ideja. Te bitiska izSkirSanas ir ne tikai par llguma saturu, bet art
slédzéjpusém un savstarpéjiem pienakumiem/ atbildibu. No vienas puses, ja pastav liela neuztictba valstij,
tad lgumu vai vienoSanos bitu jaizstrada sabiedribai pasai, proti, dazadam grupam. No otras puses - ta
TstenoSana neizbégami notiks ar publiskas parvaldes instrumentiem Ilidz ar to valsts ir nepiecieS5ama ka

[lgumslédzéja puse, kas spélétu arT arbitra lomu potencialas intereSu sadursmes.

Nemot véra ilgtspéjigas atfistibas izaicinajumus (piem. klimata izmainas, globalo konkurenci), daudz lielaka
loma tiek pieskirta valstu un starpvalstu lomai. ArT ideologiski tas paredz valsts lomas stiprinasanu, nevis
[Tdz Sim vérojamo mazinasanos. Tai pat laika gan atseviski aktivi individi, gan sabiedriskds organizacijas un
privata sektora spélétaji arvien vairak tiecas ietekmét publisko parvaldibu un Iémumu pienem$anu. Valsts,
tiecoties dominét kompetences un lémumu pienems$anas procesa, ierobezo citu partneru ietekmi. Savukart,

nododot jautajumus sabiedriskajiem partneriem, riské ar savas lomas mazinasanu.
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Jautajumi:

o Vai ilgtspéjigas attistibas gaisma paredzam un piekritam valsts iesaistes apméra palielindSanai (ES
finanséjums, nodoklu politika, sankcijas, priekSzimigs iepirkums)?

e  Kas uznemas procesu vadibu — vai viss apstajas pie valsts?
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13. ‘PIEKRITIBAS' LABKLAJIBAS SISTEMAS ATISTIBA VAI AKTIVAIS POZITIVAS LABKLAJIBAS

SOCIALAIS MODELIS JEB VALSTS KA PARTNERIS

Klasiskaja labklajibas valsts uzstadijuma valsts pienakumi (bieZi vien konstitucionali nostiprinati) ir
nodro8inat iedzivotajus pret daZada veida riskiem (veselibas, bezdarba, nelaimju) un (parsvara) ar pabalstu
palidzibu veicinat noteiktus sabiedribas procesus (dzimstibu, izglitibu). Tiestbas uz atbalstu individs sanem

[[dz ar nonak3anu jeb kvalificeSanos kada no grupam.

Dazadu socialekonomisko procesu dé| $o sistému vairs nav efektigi uzturét, ir grati administrét (cilvéki ir |oti
mobili, dzives apstakli, gimenes stavoklis biezi mainas) un ta neved pie vélamam izmainam (piem,
bezdarbniekiem zlid motivacijas atkal iesaistities darba tirgQ). Eiropas valstis nopietni tiek diskutéts par
labklajtbas modela mainu un parieSanu uz pozitivas partneribas modeli, kur valsts negaranté pabalstus, bet
shiedz atbalstu tiem, kas vélas mainit savu stavokli. Atbalsts ir tad, ja cilveks pierada savu vélmi to dart,
nevis ,péc fakta'. Valsts arT apsteidzoSi apmaca iedzivotajus apgdt jaunas iemanas un ievie$ prakses, ka tikt

gala ar dazadiem dzives riskiem.

Jautajumi

o Vai Latvijas iedzivotdji ir gatavi atteikties no eso$as labklajibas sistémas, uznemoties lielaku
pasiniciativu?

o  Kuras jomas valsts varétu atsacities no pabalstu sistémas, un kuras ta batu jasaglaba?
Kur$ Latvija atbild par ‘dzives pabérniem‘?

o VaipaSreizgja labklajibas sistéma traucé Latvijas attistibai?

14. ETNISKO, VECUMA UN SOCIALO BARJERU NOJAUKSANA, LAl MOBILIZETU VISUS LATVIJAS

PASREIZEJOS RESURSUS VAI LATVIJAS NACIONALAS IDENTITATES STIPRINASANA, TRADICIJU UN

KANONU FORMULESANA UN UZTURESANA KA ATSVARS GLOBALIZACIJAS IZAICINAJUMIEM.

Oficiala vestures interpretacija, kas tiek plasi izmantota politiskaja diskusija par Latvijas Sodienu un nakotni,
ir saméra etnocentriska. Ta idealizé Latviju starpkaru perioda un izteikti kritiski apluko padomju laikus.
Vidgjais Latvijas iedzivotajs ir dzimis 1967.gada -tatad lielako dalu savas dzives nodzivojis ‘padomju laika’.

Cilveka pazimes — vecaks un dzivojis pagatné — nereti nav vélamas. Turklat, Latvija ir daudzetniska valsts.

Lielaka tolerance un atvértiba kultliras un socidlai dazadibai biezi vien tiek uzskatita par stimulu jaunrades
un talantu piesaistei no visas pasaules. No otras puses, ka rada neseni pétijumi Latvijas zimolvedibas
sakara, iedzivotaji nav apmierinati pat ar lielu tarisu pieplidumu. Tai pat laika paSi Latvijas iedzivotaji daudz

celo uz arzemém, daudzi pavada Tsdku vai ilgaku laiku arpus Latvijas un iepazist daZadibu.
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Jautajumi

o Vai §ada pagatnes interpretacija ir ilgtspéjiga un nav vardarbiga?
o Vaita var radit gaisotni cienas pilnai komunikacijai?

o Vaivardarbiga komunikacija, nav ierastakais komunikacijas veids?
o Vaitas nav paSapmans, savu labo atminu “iesaldéSana”?

IZGLITIBA

15. LATVIJAS IZGLITIBAS SISTEMAS IESPEJU ATTISTISANA VAI_CITU VALSTU IZGLITIBAS SISTEMU

IESPEJU IZMANTOSANA (PIEM. AUGSTAKAJA UN DAZVIET ARI VIDEJA IZGLITIBA)

Pétijumi liecina, ka zinaSanas un radoSums nav tiesi saistitas lietas, t.i. zino$aki cilveki nebit nav radosaki
un otradi. DiemZ&l masu augstakas izglitibas iestades nav starp vado$ajam nedz ES, nedz pasaulé. Latvijas
izglitibas sistéma drizak rada barjeras daudzveidigu talantu attistiS8ana (maksas augstaka izglitiba, iegatas
vidéjas izglitibas ierobeZojumi talakai izglitibas iegdSanai) un arvien skaidrak paradas socialas
noslanoSanas ietekme uz skolu pieejamibu. Tapéc, izvertgjot izglttibas izmaksas un konkurétspéju, batu

vérts pardomat, vai Latvijai nevajadzétu ieviest , pieméram, obligato vidgjo izgltibu.

Ka salidzino8i mazai valstij Latvijai, iesp&jams, vajadz&tu maksimali izmantot arT citu valstu izglitibas
sistemu piedavajumu savas konkurétspéjas celSana, pieméram, sitot studentus apgut Sauri specializétas
zinaSanas attieciga profila augstskolas arvalstis. Pieméram, daudzas Latvijai nepiecieSamas profesijas ir
daudz letak sdtit studentus uz labam attieciga profila pasaules augstskolam neka uzturét par publisko
naudu katedras un zinatniskos centrus, kas apkalpo nelielu skaitu studentu un zinatnieku.

Jautajumi

o Vai Latvijai nepiecieSama obligata vidgja izglitiba?

o Vai Latvijas augstakas izglitibas sistéma ir pietiekosi pieejama?

o Vainebitu izdevigak slégt studiju programmas jomas, kuras Latvijas darba tirgum nav nepiecieSami
daudzi specialisti?

o Varbiit finanséjums “seko studentam” (studenta macibu izvélei)?

o Vai nepiecieSamas valsts investicijas, lai segtu talantigu studentu macibu maksu citas valsts
augstskola?

o Vaivalstij vispar vajag jaukties izglitibas sistéma jeb atstat to tirgus zina (izglitiba ir bizness)?

19



Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030

16. 1ZGLITIBAS UN ZINATNES AKTIVITASU KONCENTRESANA VIENA EIROPAS/GLOBALO STANDARTU

ZINA IZCILA UNIVERSITATE VAI DAZADU DISCIPLINU APMACIBA UN ZINATNISKAS DARBIBAS

VEICINASANA

Péc pasaules standartiem lielaka dala Latvijas universitaSu ir saméra nelielas. Lidz ar to nav iesp&jama
pietiekama zinatniska potenciala koncentracija, lai absolventi un universitadu zinatniska darbiba bitu stabili

konkurétspéjigi pat Eiropas méroga.

Pirma alternativa: specializacija un augstu akadémisko standartu ievieSanu. Pétijumi rada, ka salidzinoSi

nelielam macibu/ pétniecibas iestadém ir grati sasniegt globalu konkurétsp&u un pirmSkirigu kvalitati.
Lielakus panakumus var gat tikai specializéti izglitibas un pétniecibas centri, kuros tiek apvienots viss
konkrétas valsts zinatniskais potencials un jauda. Ir arT skaidrs, ka Latvija nespés piedavat vienadi kvalitativu
apmacibu un zinatnisko darbibu visas disciplinas, tadé| zinatniska un akadémiska specializacija Skiet

neizbégama.

Ofra alternativa: augstakas izglitibas pieejamiba visiem valsts iedzivotajiem. Latvijas regionalas augstskolas

pilda plasakas funkcijas, ka tikai studentu izglitoSana un zinatniskais darbs. Tas rada attieciga regiona
intelektualo vidi, nodroSina ar ekspertizi un konsultacijam vietgjas organizacijas un uztur pozitivu ieksgjo
konkurenci starp Latvijas augstskolam. Koncentr&jot visus labakos akadémiskos spékus vienuviet,
samazinatos $ads pozitivais teritorialais efekts. Bez tam specializ€joties var zaudét pamatus jomas, kas
nakotné var izradities bitiskas tautsaimniecibai un sabiedribas attistibai.

Jautajumi

o Ja Latvijas augstaka izglitiba un zinatne specializ€jas, kados virzienos tas bitu jadara?

o Vai atbalstot daudzu nelielu augstskolu pastavé$anu, valsts parak neizkliedé resursus un nekavé
globalas konkurétspéjas veidoSanos?

e Ka varétu panakt, ka Latvijas regionala augstskola kliist starptautiski konkurétspéjiga?

17. 1ZGLITIBAS SISTEMAS ATVERTIBA UN UZSVARS UZ TAS AREJO KONKURETSPEJU VAI LATVIJAS

VIETEJA POTENCIALA MOBILIZACIJA UN MAKSIMALA IZMANTOSANA

Latvijas vidusskolu un augstskolu beidz&ju doSanas studét uz arzemém, lai apgitu specialitates, kas tiek
piedavatas arl Latvijas macibu iestades, liecina, ka Latvijas macibu sistéma piedavajuma zina nav aréji

konkurétspéjiga.

Pirma_alternativa: Latvijas macibspéku atalgojuma limenis jau Sobrid pielauj iespéju algot citu valstu

pasniedzéjus, tiesa, pagaidam to sarezgi atsevisku likumos normas. Lidz ar to pastav konkurences trikums

pasniedz&ju vidd un mazinas mactbu kvalitate Latvijas augstskolas. Savukart, pasniedzéju un pétnieku
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darba tirgus atvérSana vietéjas izglitibas konkurétspéjas celSanai, iespéjams, varétu nozimét, ka daudzi

Latvijas zinatnieki un akadémiskie spéki zaudétu darbu.

Oftra alternativa: koncentrét finansialos, akadémiskos resursus un infrastruktdru tikai jomas, kas piedzivo
izaugsmi un kuram ir sasaiste ar pieprasijumu darba tirgd. Specialitatém, kuras nav konkurétspéjigas,

finansialais atbalsts varétu tiktu samazinats.

Jautajumi

o K& padarit vietgjo izglitibu saistoSu un konkurétspéjigu?

o Vai jomas, kuras trikst jeb ir zemi kvalificéti macibspéki, nepiecieSami iequldijumi, pieaicinot arvalstu
pasniedzgjus? Pat ja tas nozimétu, ka vietéjais akadémiskais personals zaudétu darbu?

o Varbiit esoSos resursus nepiecieSams koncentrét tikai jomas, kuras jau paSreiz ir konkurétspéjigas un
apliecina izaugsmi?

18. LATVIJA KA TALANTU IZKOPSANAS UN AUDZINASANAS ZEME VAI LATVIJA KA NELIELS MASU

PATERETAJU TIRGUS

Tiek uzskatits, ka tas ASV pilsétas, kurds koncentréjas vairak talantu, ekonomiski attistas atrak. Savukart,
ja 2004. un 2005. gada Latvija augstako izglitibu ieguva 49 976 iedzivotaji, tad stradat arpus Latvijas $ajos
divos gados devas 8 800 (18% no talantu pieauguma) iedzivotaju ar augstako izglitibu. Latvija, tatad, ir
smadzenu “donors”. Turklat, nereti, ta neprot izmantot savu cilveku zina8anu potencialu. Darbaspéka

migracijas jautajuma Latvija varétu koncentréties uz savu talantu paturéSanu un svesu ,importu’.

Piesaistot skaitliski lielu arvalstu darbaspéku, Riga nespétu tiem nodro$inat kvalitativus majoklus, ka art
palielinatos vides piesarojumu. Sados apstaklos $os cilvekus batu griti integrét sabiedriba, kura jau ta ir

vaj$ tolerances slieksnis.

Savukart, lai piesaistitu talantus, bdtu javeido toleranta, droSa, rado$a sabiedriba, kura var piedavat
konkurétspéjigas algas, ka arf bitu jaattista tehnologiju adapté$anas spéjas, lai automatizétu roku darbu

un veidotu platformu jaunam rado$am izpausmes formam.

Jautajumi

o llgtspéjigas investicijas izglitibd ka visparéju kompetencu attistiba (visparigi izglitoti cilveki) vai
investicijas konkrétas zina$anas ar neizbégami neilgu aktivas izmantoSanas periodu , jo zindSanas atri
noveco(specialisti, eksperti)

o Vai ta nav ilizija, ka arvalstu talanti dosies uz Latviju? Kalab lai vini Surp dotos, nevis uz citam ES
valstim un pilsétam, ja pat masu talanti dodas prom?
Ka un ar ko var paturét masu talantus un pieaicinat jaunus

o Kadai jabit videi, lai t& neapspiestu rado$as idejas un vélmi sadarboties? Kada komunikacija var bit
lidzeklis ka palielinat ideju skaitu, iedroSinat radoSus cilvékus (neizraisit tiem kauna un klidisanos
sajdtu) un iemacities sadarboties?"
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TELPISKA ATTISTIBA

19. RESURSU KONCENTRACIJA VISDINAMISKAKAJA VIETA (RIGA) VAI DAUDZU ATTISTIBAS CENTRU

VEIDOSANA

Paslaik Latvija ir 77 pilsétas. Viena no tdm — Riga — koncentréta vismaz puse valsts ekonomiskas aktivitates

un, ieskaitot blakus eso3as teritorijas, arT puse iedzivotaju.

Pirma alternativa: Ar Nacionalo attistibas planu pienemta policentriskd attistiba paredz lidzsvarotu valsts
teritorijas atfistibu, pakalpojumu pieejamibu un tautsaimniecibas izaugsmi. Tomér lielakaja dala pilsétu
resursu koncentracija un izaugsmes tempi ir nelieli. Lai nodro8inatu ekonomisko konkurétspéju un izaugsmi
nepiecieSami vérienigi ieguldijumi celu, komunikaciju un pakalpojumu infrastruktiras uzlabo$ana.

Oftra alternativa: mobilizét resursus un koncentrét attistibu tikai lielakajas Latvijas pilsétas, paréjas sniedzot
vien minimalo pakalpojumu apjomu. Latvijas, it seviski Rigas, geografiskais novietojums, kultlras un
valodas kapitals saistiba ar ES un Krievijas tirgu, pamatoti tiek uzskatits par priekSrocibu tranzita un

starpniecibas izaugsmei.

Patreizéja ES un arT Latvijas valsts politika virza finansialos resursus vienmérigai valsts atfistibai. Riga —
valsts ekonomiskais dzin&jspéeks - un tas atfistiba Skietami paliek novarta. lespgjams, Latvijai ir jaizmanto
divu policentrismu pieeja. Viens ir Eiropas lielako pilsétu policentrisms, kura ietvaros attistas Riga. Otrs —
Latvijas pilsétu un lauku teritoriju policentrisms, kura Rigas faktors netiek tie$a veida aplakots. Saja otraja
gadijuma policentrisms ir nevis — Riga pret paréjo Latviju, bet gan izvéle — visu 77 pilsétu vai 10 lielako

pilsétu attistiba.

Jautajumi

Vai ieguldijumi 77 Latvijas pilsétu attistiba ir rentabli un planojama nakotné ienesigi?

Vai policentriska valsts attistiba ar 9 lielam pilsétam un vienu galvaspilsétu ir alternativa?

Ka attistit tas pilsétas, kuras nav liela cilvéku koncentracija?

Vai pilsétas var attistities, ja tajas samazinas vai nepieaug cilvéku skaits?

Vai nepieciesams apturét emigraciju no mazakam Latvijas pilsétam uz lielakam?

Kads ir Rigas potencials tranzita un starpniecibas pakalpojumu nozaré? Vai attistibu koncentrét Riga
Jjeb Latvija kopuma? Vai Riga nav lidzvértigs zimols Latvijai?
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20. F1ZISKA ATTALUMA SAMAZINASANAVAI DIGITALA ATTALUMA SAMAZINASANA

Lai gan lidostu iekartoSana ir neilgtspéjigs risinajums, laiks un energija, kas tiek patéréta attaluma
méroSanai klust aizvien dargaki resursi. Cilvéku mobilitates zina Latvija veidojas aizmirstas periferialas
zonas. lenakot Iétam aviokompanijam, strauiji pieaug to cilvéku skaits, kuri bieZzak celo uz Londonu, Parizi
neka Rézekni, Ventspili, Liepaju utt.. Sobrid, Rigas iedzivotajiem Daugavpils ir talaka par Berlii (laiks, kas

nepiecieSams, lai nokldtu $ajas pilsétas), kas Daugavpili vél vairak padara par perifériju.

Digitalas telpas attistiba distances parvaréSanai: Tikai atseviSkas pilsétas ir iesp&jama strauja attistiba.
Tade| latvieSu dzives veids - vélmei péc viensétas laukos - ir grati (dargi) savienojams ar kvalitativu
pakalpojumu nodrosinaanu ikvienam. Distances parvaréSanai batu jaattista e-pakalpojumi, lai tradicionalo
viensétu parvérstu par “digitalu” viensétu, kura bitu integréta darba tirg, spétu uzturétu saites ar attaliem

radiniekiem, draugiem, kvalitativi sadarbotos ar pilsétam un vietéjam padvaldibam utt.

Jautajumi

o Ka samazinat laika un uztveres distanci starp Rigu un regionalam pilsétam?

e Kalab cilveki no Liepajas brauktu uz Latgali?

o Kada transporta sistéma un infrastruktiira varétu nodrosinat visoptimalako (ieguvumi, zaudéjumi, dzives
kvalitate utml.) sasaisti starp daZzadam Latvijas pilsétam?

Vai latvie$i akceptétu digitalas viensétas konceptu?

Vai digitala vienséta biitu dzivotspéjiga alternativa policentriskuma attistibai?

Ka to padarit par iespéju vecakiem cilvekiem?

Kadu pakalpojumu snieg$anu var digitalizét, kadu né?

NENOVERSAMIE ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS VIRZIENI (T.S. NO REGRET
MOVES).

Ekonomika, energeétika.

o Akflvi jastrada pie ekporta attistibas, nosakot to par valsts méroga prioritati un koncentrgjoties uz
potencidlu demonstréjusam nozarém.

e Jaievie$ ‘Energétiska atskaites sistéma’ (gan latos, gan kilovatos) gan ricibpolitikds, gan patérina
veidoSana un izvertejuma.
o Tautsaimnieciba javeido uz plaSas jaunrades atbalsta bazes izglitiba, raZzo8ana, patérina, zinatné.

o Jadefiné socialekonomiskie un kultlras starptautiskas sadarbibas virzieni, kurus jaisteno integréti
ekonomika, kultdra un izglitiba.

Izglitiba un labklajiba

o |zgltibas sistéma japadara argji (art eksporta nozimé) konkurétspgjiga.
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Labklajibas sistéma japarveido uz partneribas un aktivitates (nevis pabalstu izsniegSanas ka risku
apdroSinasanas) pamatiem t.i. jaunu sociala modela formul&jumu.

Strauji javeido vecaku cilvéku (virs 50) darba tirgus un socialas iesaistes aktivizé8anas sistéma (tai
skaita atkalapmaciba augstakas izglttibas iestadés).

Publiska parvalde.

Javeido socialais [fgums starp sabiedribu un valsti.
Attistibas politikas jadefiné ne tikai ekonomiskos, bet arT apmierinatibas ar dzivi raditajos.

Publiska sektora — valdibas, ministriju, paSvaldibas - veikums regulari (katru gadu) javerté sasniegto
attistibas indikatoru gaisma, nosakot veicind$anas un sankciju mehanismus.

Transports un telpiska attistiba

Telpiska attistiba jabalsta vietu teritoridlas konkurétspéjas principos.

Transporta koridori Latvijas teritorija javeido ka ekonomiskas aktivitates, pakalpojumu, kultdras un
izgltibas sasniedzamibas veicinataji.

ligtspéjiba

llgtspéjiga attistiba javeido uz valsts un majsaimniecibu sadarbibas pamatiem.
ligstpéjigas attistibas principi jafikse visaugstakaja iesp&jamaja juridiskaja limeni (piem. Satversme).

Valstij aktivi un daudzveidigi javeicina ilgtspgjiga dzives veida izplatiba, plasi izmantojot gan
ekonomiskos (nodokli, tieSie maksajumi), gan neekonomiskos instrumentus.
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